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Forord

Sedan 2004 har Nutek varit huvudman for projektet ”Socialt foretagande
—vidgar arbetsmarknaden”. Det dr ett projekt inom gemenskapsinitiativet
Equal med syfte att forbattra forutsattningarna att starta och driva sociala
foretag. Foretag som genom att driva en naringsverksamhet uppfyller sina
mal att genom foretagandet skapa mojlighet till utveckling och forsorjning
for manniskor som har det sarskilt svart pa dagens arbetsmarknad.

Nutek har tillsammans med ett brett partnerskap av sociala foretag,
foretagsfraimjande aktorer och myndigheter arbetat med att analysera
forutsattningarna for det sociala foretagandet, sprida information och
kunskap och att ta fram konkreta forslag pa hur utvecklingen kan stimu-
leras i framtiden. Som ett led i det arbetet fick Ingvar Nilsson och Anders
Wadeskog, SEE AB i uppdrag att utveckla en metod som skulle kunna
bidra till att visa pa nyttan med socialt foretagande ur samhallsekono-
miskt perspektiv. Metoden kom att kallas ”Socioekonomiskt bokslut”
och integrerar det foretagsekonomiska perspektivet. Socioekonomiska
bokslut genomfordes pa tva av de sociala foretag som ingick i Equal-
projektets partnerskap.

Savil resultaten av boksluten som metoden har vackt stor uppmarksamhet
och intresse for att anvianda metoden for att belysa de samhaillsekono-
miska konsekvenserna av fler sociala foretag och liknande verksamheter.
For att underlitta spridningen av metoden beslutade projektets styrgrupp
att ge SEE AB i uppdrag att utarbeta en handbok som stéd for dem som
vill genomfora socioekonomiska bokslut. Parallellt togs initiativ till att
genomfora en utbildning som finansierades med medel fran Vaxtkraft Mal
3iStockholm och med deltagaravgifter. Erfarenheterna fran utbildningen
och deltagarnas bokslutsarbeten har integrerats i handboken.

Handboken ar tankt att vara ett verktyg for sociala foretag och andra
ideella och offentligt drivna verksamheter dar det ar intressant att se
den ekonomiska nyttan av samhailleliga investeringar. I vissa fall tacker
handboken det behov av kunskap som behovs i andra fall behovs kanske
hjalp pa vigen. For innehallet svarar SEE AB.

Stockholm februari 2008

Sune Halvarsson Eva Johansson
Tt generaldirektor Projektledare
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Detta dren handbokiarbetet med att uppratta ett Socioekonomisk bokslut.
Dess specifika ursprung aterfinns i ett tidigare arbete med kooperativen
Basta och Vigen Ut!! Det Socioekonomiska bokslutet utvecklades for
att hjalpa dessa foretag, och deras intressenter, att fa ett grepp pa det
avseviarda ekonomiska mervarde som skapas i verksamheterna men som
aldrig kom till uttryck i den vanliga ekonomiska redovisningen.

Det foll sig naturligt att kalla metoden for Socioekonomiskt bokslut for att
markera samhorigheten med, och komplementaritet till, den traditionella
redovisningen. I sjdlva verket ar tinkandet bakom det Socioekonomiska
bokslutet mer allmangiltigt 4n sa. Det giller inte bara foretag som vill
bygga pa sin ekonomiska redovisning utan kan lika garna tillimpas i sina
huvuddrag pa vilken verksamhet som helst som har en egen ekonomi
— dvs. projekt, program, enheter etc.

I grund och botten handlar arbetet med det Socioekonomiska bokslutet
om att vidga perspektiv och folja ekonomiska effekter utanfér den egna
verksamheten. Vi gor detta, i huvudsak, genom att tillimpa ett mer el-
ler mindre strikt samhallsekonomiskt perspektiv pa resursanvandning i
en viss verksamhet. De rapporter vi sjalva gjort kan laddas ned fran var
hemsida — www.seeab.se

1.2 Handbokens upplaggning

1.2.1 Vad ar ett Socioekonomiskt bokslut?

For oss ar ett Socioekonomiskt bokslut ett satt att sammanstalla relevant
intern och extern ekonomisk information kring en viss verksamhet p3 ett
overskadligt satt. Oftast ar det relaterat till en viss uppsittning aktorer
kring foretaget/projektet/enheten for vilken bokslutet gors.

Bokslutet bestar av ett antal delar och kan sammanstallas pa olika satt.
Navet i bokslutet utgors av den utvidgade resultatrakningen for raken-
skapsar. I denna visas alla ekonomiskt relevanta intakter och kostnader
under aret knutna till verksamheten och dess deltagare, fordelade pa
olika aktorer. Den visar sdledes vinster/forluster for olika aktorer kring

' Det sociala foretaget och samhéllet — Socioekonomiska bokslut fér Vagen Ut! kooperati-
ven och Basta arbetskooperativ, Nutek, Dec 2006



foretaget/projektet/enheten. Resultatrakningen kan, och bor oftast, kom-
pletteras med olika former av nyckeltalsanalyser, finansieringsanalys och
mer ldngsiktiga investeringsbedomningar.

1.2.2 Vagvalen

Vi beskriver en typ av utredning/kalkyl som pa sitt och vis har blivit var
egen standardkalkyl eller bokslut. I detta ingar att arbeta med fiktiva kar-
ridrer som representerar verksamhetens malgrupp och att driva arbetet
i referensgrupper — savil fran malgruppen som fran myndigheter och
aktorer kring verksamheten. Vanligtvis gors, tillsammans med referens-
grupperna, ett timligen omfattande kartliggning och virdering av de
insatser som gors for malgruppen.

Man behover emellertid inte gor det pa detta satt. Det finns flera enklare,
i olika grad, schablonbaserade alternativ da resurser eller ambitioner ar
begransade. I denna handbok handlar det framfor allt om var standard-
kalkyl, aven om vi kommer att exemplifiera ndgra schablonmetoder.

1.2.3 Arbetsprocessen fran ax till limpa

Givet att vi vill gora ett Socioekonomiskt bokslut — vad dr det egentligen
man gor? Vi gar oversiktligt igenom hela processen fran att beslut fat-
tats till resultaten presenteras. Om det ar forsta gangen det gors for en
viss verksamhet sd handlar det om betydligt mer dn att kndpa ihop en
kalkyl i Excel. A andra sidan gér oftast uppdateringar av bokslut mycket
fort om kalkylarbetet har lagts upp effektivt t.ex. i Excel eller annan
programvara.

Ien forstagangskalkyl ar sdllan sjalva kalkylarbetet det mest tidskravande.
Det ar arbetet med referensgrupper i och kring verksamheten.

1.2.4 Kostnader och intakter ar val kostnader och intakter?

Begreppet kostnad upplevs sannolikt som helt oproblematiskt for de flesta.
Intakt kanske inte ar lika sjalvklart for alla. Ekonomer lagger emellertid
ofta in lite speciella meningar i dessa begrepp i och med att tinkandet
ofta utgar fran en idé om en perfekt konkurrensekonomi. Dessa begrepp
ar viktiga att ha i bakhuvudet da vi konstruerar och analyserar de Socio-
ekonomiska boksluten.

De mest centrala begreppen ar antagligen alternativkostnad respektive
positiva och negativa externa effekter. Resultatrikningen i det Socioeko-
nomiska bokslutet byggs till stor del upp kring externa kostnader och
intdkter for aktorerna kring den studerade verksamheten. De externa
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intdkterna kan i de flesta fall ses som positiva externa effekter av verk-
samheten.

Begreppen reala respektive finansiella kostnader och intikter samt dis-
kontering ar ocksa viktiga i ett Socioekonomiskt bokslut. De forra for
att ekonomer egentligen inte ser A-kassa, Sjukpenning, socialbidrag som
kostnader. Darfor ar det viktigt att hélla reda pa de kostnader som ar
reala respektive finansiella i bokslutet.

Diskontering gor vi ofta i de mer langsiktiga analyserna av det Socioekono-
miska bokslutet. Tanken med diskontering ar att gora kostnader/intakter
som faller ut om 20 4r jamforbara med kostnader/intikter idag.

1.2.5 Kalkylens skelett — Aktorer, kedjor och aktiviteter

Det Socioekonomiska bokslutet gors for en specifik verksamhet. I termer
av arbetstid dgnas nadstan all tid 4t att kartligga hur verksamheten paver-
kar andra aktorers kostnader och intikter. I grund och botten samlar vi
information om alla de insatser som offentliga och privata aktorer gor
kring verksamhetens malgrupp.

Kartlaggningen syftar primart till att stilla samman en prissatt lista med
insatser, fordelat pa de aktorer som ar inblandade. Vi har sjilva valt att
arbeta med flodes- eller processdiagram nar vi staller ssmman insatserna.
Dessa kallar vi oftast for Vilfiards-, Konsumtions- eller Insatskedjor. An-
ledningen till att vi anvander dessa kedjor ar att de har visat sig fungera
utmarkt som pedagogiska hjalpmedel i arbetet med referensgrupper. Nar
man stegvis tanker sig igenom ett forlopp sa faller alla delar littare pa
plats. Alla aktorer finns med i minst en, och oftast flera, kedjor.

1.2.6 Kottet pa benen — karridarerna

I den scenariobaserade versionen av ett Socioekonomiskt bokslut utgor
karridrer kalkylens nav. Karridren 4ri princip ett utsnittien livsbeskrivning
som oversatts/uttrycks i insatser for en viss typindivid. Karridrerna byggs
upp for ett antal ar, dar perioden innan individen kom med i verksamhet,
tiden i verksamhet och tiden efter verksamheten, oftast utgor naturliga
perioder. De insatser vi sammanstiller 4r insatser utover det som kan
anses normalt, dvs. de insatser vi alla forvintas ta del av i barnomsorg,
skola, sjukvard, etc.

Vi har arbete med denna typ scenarioteknik i ett flertal utredningar sedan
slutet pa 1970-talet. Det har oftast handlat om att kartlagga kostnader
kring en individ ur en viss malgrupp — narkoman, dubbeldiagnos, diffusa
rygg/nack-problem, stroke etc. Kalkylerna byggdes oftast upp kring en
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representativ typindivid och anvindes for att ge en indikation pa kost-
nader kring méalgruppen.

I det Socioekonomiska bokslutet dr vi intresserade av verksamheten
— inte enskilda individer eller hela populationen i en viss malgrupp.
Verksamhetens deltagare (brukare, medlemmar, klienter eller vad man
vill kalla dem) 4r den specifika grupp av individer vi vill basera kalkylen
pa. Eftersom detta snabbt blir ooverskadligt for storre verksamheter sa
far man forenkla det hela genom att precisera ett antal typindivider ur
verksamhetens malgrupp. Klassificeringen kan ske efter kon, alder, drog,
diagnos eller vad man finner lampligt.

Nir karridrerna eller livsbeskrivningarna skapas blandar vi stora och
smd insatser om vartannat och forsoker lopande stimma av rimlighet
och konsistens. Karridrerna ar inte klara forrdn referensgrupperna har
godkint dem.

1.2.7 Raknandets adla konst

Forsta gdngen man gor ett bokslut for en viss verksamhet sker sjilva
raknandet mer eller mindre kontinuerligt under hela utredningsproces-
sen. Det finns en logik i hur kalkylen gors och var raknandet kommer
in, men i praktiken ar det en iterativ process som inte ar klar forrdn det
slutgiltiga bokslutet och dess sidoanalyser ar klara.

I och med att det 4r en iterativ process dar man stindigt reviderar indata
saval kring insatser som kring karridrer och malgrupp, ar det poang att
skapa ett rakneflode som bygger pa mer eller mindre automatiserade
steg. Detta kan man gora pa olika sitt. Vi har i ett par projekt anvant oss
av MS Excel. I det avslutande kapitlet gar vi igenom hur man kan sitta
upp en kalkyl i Excel for att fa en flexibel berdkningsmiljo dar mycket
ar automatiserat.

I praktiken handlar raknandet om att anvanda de fyra raknesatten—darav
titeln pa denna handbok.

1.2.8 ...och det bidde en.....

Arbetet med ett Socioekonomiskt bokslut kan ses som att vi skapar en
fiktiv databas pd individniva. Vi skapar en databas som innehaller samma
typ av uppgifter som vi skulle haft om vi gjort en registerbaserad studie
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med de personer som varit aktiva i verksamheten. Vi valde denna modell
i utvarderingen av PO-reformen i Skdne och Vastmanland.?

[ kalkylen for Basta/Vigen Ut! arbetade vi med 4 ar * 6 karridrer * 140
insatser, dvs. en mikrodatabas med knappt 3400 varden. Den slutliga
resultatrakningen i bokslutet for varje verksamhet har intakt/kostnad *
antalet aktorer * antalet aktorer + summa + harledda viarden som vinst
etc. I Basta/Vagen Ut!-fallet (2*7%8) + 1 = 113 varden. [ investeringsana-
lyser over tiden tillkommer dessutom en tidsvariabel som kan medfora
att antalet varden multipliceras med 5, 10, 20 eller 40 beroende pa hur
langt fram vi vill stracka analysen.

Det ar saledes viktigt att tidigt borja fundera pa vilka typer av analyser
man ir ute efter och hur dessa bist presenteras i nyckeltal, tabeller och
diagram.

1.2.9 Att bygga sin egen raknedosa — exemplet Excel

Det finns inga som helst regler for hur raknearbetet i sig utfors. De forsta
kalkylerna vi sjdlva gjorde, i slutet pa 70-talet, gjordes pa sammanfogade
pappersark som kunde rymma alla karridrer, insatser och ar vi jobbade
med.

Sedan dess har vi byggt oss egna kalkylprogram som passar vara kal-
kyler och sitt att arbeta. Dessa program har vi kallat for Kalkyl och
Analysprogram for Lokala Aktorers Samverkan — KALAS - och finns i
ett flertal generationer.

I senare projekt har vi valt att arbeta i MS Excel, vilket medfor saval
for- som nackdelar jamfort med var egen programvara. En fordel ar att
Excel finns och anviands av manga av de personer som skulle kunna vara
intresserade av att sitta samman bokslut for egna verksamheter. Genom
att vi sjalva arbetat i Excel i de senaste projekten kan vi visa hur man
kan stalla upp kalkyler i Excel.

I Basta/Vagen Ut!-rapporten gjorde vi en sarskild bilaga dar vi visade hur
vi gatt tillvdaga i Excel och hur man kunde skapa egna kalkyler. Denna
bilaga har reviderats och aterkommer dven i denna handbok.

Kalkylarbetet ar viktigt och man kan tjana mycket pa att lagga upp en vet-
tig kalkylmodell redan fran borjan. Samtidigt far tekniken och raknandet
inte skymma det faktum att det Socioekonomiska bokslutet i huvudsak

2 Det Ionar sig - Ekonomiska effekter av verksamheter med Personligt Ombud, Socialstyrel-
sen, 2006; Loner det sig? En ekonomisk utvardering av personligt ombudsverksamheten i
Vastmanland, Lansstyrelsen i Vastmanland, Rapport 2007:2
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ar ett synsatt och satt att analysera som uttrycks i siffror. Kalkyltekniken
ar enbart ett hjalpmedel i detta. Om tekniken i Excel upplevs som kom-
plicerad kan det vara poidng att leja ut arbetet med kalkylmodellen.
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2 Ett socioekonomisk bokslut
— vad ar det?

2.1 Grundidé

Alla verksamheter har ekonomiska relationer till sin omvarld. Tva av
dessa kallar vi for intakter och kostnader, dvs. det verksamheten far i
ersattning for det den gor respektive det den sjalv maste betala for re-
surserna som gar at i verksamheten. Den arliga resultatredovisning visar
hur dessa intikter och kostnader forhaller sig till varandra. Ofta gors
denna redovisning for att externa intressenter skall kunna gora sig en
uppfattning hur verksamhetens ekonomi skots.

For de flesta verksamheter ger den reguljara redovisningen all relevant
information. Det finns emellertid verksamheter som, via sin verksambhet,
paverkar kostnader och intakter for olika aktorer i dess omgivning — de
fororsakar sk. externa effekter i sin omgivning.

Minga verksamheter som arbetar med prevention och/eller rehabilite-
ring av manniskor som hamnat utanfor, skapar betydande forandringar
i intakter/kostnader hos aktorerna i dess omvarld.

Omvérld

e ———
Jopeujsoy ———

Intakter Kostnader

Nir verksamheterna ifragasitts, eller nir man i kommunledningen skall
fatta beslut om nya liknande verksamheter, bor beslutsunderlaget ticka
in dven dessa externa intakter/kostnader. Det Socioekonomiska bokslutet
syftar till att komplettera verksamhetens egen redovisning av intakter
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och kostnader med en resultatredovisning av de ekonomiska effekterna
i verksamhetens omvirld. Detta kan goras pa mer eller mindre ambitiost
satt, beroende pa syfte och resurser.

2.2 Synsatt eller kalkylmodell?

Det Socioekonomiska bokslutet och de kalkyler det bygger pa ar framfor
allt en del av ett synsitt. Synsattet har sitt ursprung i den samhallseko-
nomiska utviarderingens syn pa kostnader och intikter och viljer att se
systemgranserna for kalkylen som beroende av verksamheten snarare
an juridiken. En verksamhet som fororsakar kostnader eller intakter for
ett annat subjekt idag eller i framtiden skall rikna dessa kostnader och
intdkter till sitt eget resultat — dvs. internalisera alla relevanta effekter pa
andra. Nar tekniken och kalkylmodellerna ibland ter sig trasslig far man
inte glomma bort att tekniken enbart syftar till att gora det mojligt att
synliggora dessa interna och externa effekter av en verksambhet.

2.3 Redovisning och externa effekter

Foretag ar normalt sett skyldiga att uppratta ndgon form av ekonomisk
redovisning som beskriver de intdkter och kostnader man haft under ett
ar samt den eventuella vinst som uppstéatt. Denna skyldighet 4r reglerad i
bokforingslagen. For vissa foretagsformer, t.ex. aktiebolag vars spelregler
regleras 1 aktiebolagslagen, ar kraven mer strikta dn for andra. Ménga
kooperativa foretags verksamhet regleras i lagen om ekonomiska eller
ideella foreningar.

Syftet med redovisningen ar tvafaldig. Det interna syftet ar att ge stod for
foretagsledningen att planera och leda verksamheten. Det externa syftet
ar att ge olika intressenter mojlighet att fa inblick i och vardera foreta-
get. Myndigheter for att se om fortagen uppfyller sina olika forpliktelser,
t.ex. att betala skatt. Kunder, leverantorer och anstallda for att bedoma
foretagets stabilitet och utvecklingsformaga. Finansiarer for att bedoma
kreditvardighet etc. Man skulle kunna saga att redovisningens roll 4r att
forse intressenterna i och kring ett foretag med underlag for analys och
beslutsfattande.

Redovisningen upptriader som verksamhetsberittelser, revisionsberat-
telser, resultat- och balansrikning etc. Den bygger pa att all visentlig
information kring foretaget gar att fanga via dess finansiella och mone-
tara transaktioner. Detta ar emellertid inte alltid fallet. Det finns ett stort
antal effekter som inte later sig fangas i den traditionella bokfoéringen.
Vi kan kalla dem externa effekter for att de ligger utan for det som rap-
porterats (det interna).
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Forekomsten av sidana effekter leder till att informationen om foretaget
blir missvisande. Man far helt enkelt inte underlag for att fatta korrekta
beslut. Om foretaget skapar negativa externa effekter 6verskattas verk-
samhetens varde. Luftfororeningar, buller eller forgiftade vattendrag ar
sadana externa effekter inom miljoomradet. Utbrandhet, sjukskrivning
och arbetsskador 4r sidana effekter inom det sociala omradet. Om verk-
samheten skapar positiva externa effekter (forbattrad halsa, minskad
vardkonsumtion, ren luft etc.) underskattas verksamhetens virde pa
motsvarande sitt i den reguljara redovisningen.

Vibaserar det Socioekonomiska bokslutet pa savil det reguljara egna bok-
slutet fran verksamheten som pa ett externt bokslut som fangar relevanta
externa effekter pd omgivningen. Det innebar att det Socioekonomiska
bokslutet kan uttryckas med foljande begrepp och definitioner:

Socioekonomisk kostnad = Extern kostnad + Intern kostnad
Socioekonomisk intakt = Extern intakt + Intern intakt

Socioekonomiskt Resultat = Socioekonomisk intakt - Socioekonomisk
kostnad

Som synes handlar det egentligen bara om att ligga ett externt bokslut
till det interna (reguljara) och att verksamhetens resultat faller ut som
en jamforelse mellan de sammanlagda intikterna och de sammanlagda
kostnaderna.

2.4 Byggstenarna i ett Socioekonomiskt bokslut

Ett Socioekonomiskt bokslut ar sdledes ett sitt att sammanstalla relevant
intern och extern ekonomisk information kring en viss verksamhet pa ett
overskadligt satt. Oftast ar det relaterat till en viss uppsattning aktorer
i foretagets/projektets/enhetens omvirld. Antalet aktorer ar inte givet,
utan ges for det mesta av vad som anses relevant utifran verksamheten.
Vi anvinder sjalva oftast flera aktorer men man kan gora ett Socioeko-
nomiskt bokslut med enbart en extern aktor.

bokslutet bestar av ett antal delar och kan sammanstallas pa olika sitt.
Navet i bokslutet utgors av den utvidgade resultatrakningen for ett ra-
kenskapsar. I denna visas alla ekonomiskt relevanta (interna och externa)
intakter och kostnader kring verksamheten under aret fordelade pa olika
aktorer. Det visar sdledes dven nettoresultat for de externa aktorerna kring
verksamheten. Resultatrakningen kan med fordel kompletteras med olika
former av nyckeltalsanalyser, finansieringsanalys och mer langsiktiga
investeringsbedomningar.
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Det dr detta paket av information som kommer ut ur arbetet med att
gora ett Socioekonomiskt bokslut.

I den beskrivning som foljer kommer vi att utgéd fran ett fiktivt projekt
— Atertaget. Kalkylen kring denna fiktiva verksamhet 4r mindre detal-
jerad an t.ex. kalkylerna for Basta/Vigen Ut!, men ar forhoppningsvis
mer lattoverskadlig. Flertalet av vara tidigare kalkyler kan laddas ned
fran var hemsida.?

2.5 Vart fiktiva exempelprojekt — Atertaget

Idén om Atertaget uppstod en dag da de tva ungdomsassistenterna Karin
och Gunnar satt och fikade. De hade haft tillfdlle att besoka nagra olika
arbetskooperativ bade for personer med missbruk och psykiska funk-
tionshinder och blivit imponerade av vilka effekter detta verkade ha
haft pa de berérda. Dom forstod att tanken pa att driva rehabilitering i
foretagslika former och med en hog grad av sjalvbestimmande inneholl
en sprangkraft dom tidigare inte hade forstatt.

Karin och Gunnar bestimde sig for att ta ett initiativ till ett rehabilite-
ringsprojekt som skulle drivas enligt dessa linjer. Man lyckades virva
social- och utbildningsforvaltningen i kommunen, arbetsformedlingen
och kriminalvarden som delfinansidrer och samverkanspartners for
projektet.

Organisatoriskt ar det ett kommunalt projekt som leds av en styrgrupp
bestdende av personer fran socialtjansten och skolan i kommunen, barn
och ungdomspsykiatrin, forsikringskassan, arbetsformedlingen och
kriminalvarden. Syftet med projektet ar att via utbildning och sociala
insatser bryta asociala beteendeménster (ungdomskriminalitet) och via
arbetsmarknaden bereda vig tillbaka in i samhallet.

Det riktar sig mot personer i alder 16-25 ar med lag utbildning, begyn-
nande utanforskap, till stor del forsta eller andra generationens invand-
rare. Det finns inslag av kriminalitet, missbruk och vad man skulle kunna
kalla gangbeteenden inom delar av malgruppen. I huvudsak rekryteras
malgruppen fran ett par omraden runt Stockholm och pojkar dominerar

1 gruppen.

Verksamhetsidén i projektet handlar om attisa sjalvstandiga, foretagslika
och entreprendrsmassiga former som mojligt erbjuda rehabiliteringstjans-
ter till kommun, arbetsférmedling och kriminalvarden samtidigt som man
pa en oppen marknad siljer olika service- , bygg- och transporttjanster.

3 www.seeab.se
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Verksamheten drivs under det aktuella aret kring 20 deltagare som for-

delar sig pa foljande satt:

Unga Aldre Summa
Man 8 7 15
Kvinnor 3 2 5
Summa 11 9 20

Karin och Gunnar har blivit projektledare och arbetsledare for Atertaget.

Projektet ar femarigt och redovisas som ett eget kostnadsstalle i den kom-

munala budgeten. Man har egen resultat- och balansrakning. Projektets
intakter for det aktuella verksamhetsaret ser ut pa foljande vis

Rehabférsaljning

Arbetsformedlingen 200.000
Kommunen 500.000
Kriminalvarden 500.000
Summa Rehabférséljining 1.200.000
Marknadsintékter

Servicetjanster 250.000
bygg och transporttjanster 275.000
stad och parkarbeten 100.000
Summa Marknadsintékter 525.000
summa intakter 1.725.000

Projektet har en verksamhetschef med en manadslon pa 25.000 kronor
och tre handledare med vardera en l6n pa 20.000 kronor per manad.

Man hyr lokaler och fordon av kommunen. Projektets kostnader for

samma ar ser ut pa foljande vis

I6n verkschef 25.000 per manad 300.000
I6n 3 pers a 20.000/man 720.000
summa I6n 1.020.000
I6nekostnadspaslag 35% 357.000
Summa Lénekostnad 1.377.000
Lokalhyra 250.000
resor, mobiltfn m.m. 75.000
Summa kostnader 1.702.000
Resultat (vinst) 23.000

Till detta kommer subventioner frain kommunen i form av ytterligare
lokaler (100.000 per ar) och datorer (25.000 per ar), dvs. en dold sub-

vention pa 125.000 Kr.
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I det Socioekonomiska bokslutet 4r det viktigt att denna subvention
synliggors. Det gors genom att kommunen far en ytterligare kostnad pa
125.000 Kronor medan bade intikter och kostnader for verksamheten
okar med 125 000 Kronor till1.850.000 Kr respektive 1.827.000 Kr, dvs.
Verksamhetens resultat ar fortfarande 23.000 Kr.

2.6 Resultatrakningen — fran dverblick till detalj

I detta och foljande avsnitt skall vi borja ga igenom det Socioekonomiska
bokslutets resultatrikning och de bearbetningar och analyser vi gor utifran
denna — dvs. nyckeltal, finansierings- och investeringsanalys.

Viborjar med att titta pa resultatrakningen pa en mycket aggregerad niva
for att sedan stegvis Oppna upp resultatrakningen i sina detaljer. Darefter
stegar vi oss tillbaka till de antaganden och berdkningar som producerat
denna resultatrikning for verksamheten Atertaget. I de foljande delarna
av handboken gar vi igenom samma bokslutsarbete — men da mer krono-
logiskt efter den faktiska arbetsprocessen. Det samma kalkyl och resultat
som foljer med hela vigen.

Hur ser da resultatrakningen ut for en verksamhet som Atertaget?

Lat oss borja med att se pa det som verksamheten och dess omviarld —som
i figuren ovan. I tabellen nedan har vi sammanstillt Intakter och Kostna-
der kring Atertaget, fordelade pa verksamheten sjilv och dess omvirld.
I senare tabeller delar vi upp dess omvirld i specifika aktorer.

Intikterna och kostnaderna for Atertaget har justerats fér de dolda sub-
ventionerna, dvs. de dr 125.000 Kr hogre dn vad som redovisades i det
egna bokslutet, medan vinsten dr densamma. Vi har dessutom raknat
fram de vanligaste nyckeltalen fran detta, dvs. total vinst och vinst per
klient.

Denna forsta tabell dr i praktiken en numerisk representation av de
enkla diagram vi borjade detta kapitel med, dvs. verksamheten och dess
omvarld.

Atertaget Omvirlden
Intakt 1 850 000 6 554 144
Kostnad 1827 000 4167 411
Vinst 23 000 2 386 733
Vinst per individ 1150 119 337
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Verksamhetens egen redovisning skall ge information till 4gare och 6vriga
intressenter om arets ekonomiska resultat. I tabellen ovan ar detta lika
med informationen i vianstra kolumnen. Den hogra kolumnen syns inte
i det interna bokslutet.

Det innebar att en stor del av verksamhetens ekonomiska resultat fattas.
I diagrammet nedan har vi forsokt illustrera detta genom att helt enkelt
titta pa hur stor andel av de faktiska intikterna, kostnaderna och vinsten
som syns i foretagets egen redovisning. Vi har for enkelhetens skull lagt

Isberget )
Synliga och osynliga resursfloden kring Atertaget

40%

20%

0%

20%

O Atertaget
@ Omvarlden

40%

60% -

Andel synligt och osynligt %

80%

100% ‘
Intakt Kostnad Vinst Vinst per individ

Resultatkategori

in omvirldens andelar med negativt tecken for att illustrera att dessa
andelar ligger under ytan — som pa isberget.

Som synes i diagrammet, visar verksamhetens eget bokslut 20-30% av
kostnader och intikter medan den interna vinsten enbart star for drygt
1% av den faktiska. I flera verksamheter vi studerat under senare ar har
dessa relationer vara avsevart snedare. Det ar inte heller ovanligt att en
rehabverksamhet gar med forlust i det interna bokslutet samtidigt som
samhdllsvinsten dar omfattande.

Sa langt har vi anvant ”Omvirlden” som sammanfattning for en mangd
aktorer. Lat oss nu titta pa dessa aktorer pa nista niva. Vilka ar det som
far de okade kostnaderna och intdkterna till foljd av verksamheten i
Atertéget?
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Summa Vinst Vinst per individ

Arbetsfor- Intakt 620 000 -1126 777 -56 339

medling Kostnad 1746 777

Forsakrings- Intakt 181 277 146 611 7 331

kassan Kostnad 34 667

Kommunen Intakt 2 637 667 1125 667 56 283
Kostnad 1512 000

Landstinget Intakt 827 367 660 600 33030
Kostnad 166 797

Rattsvasendet | Intakt 1237 833 530 633 26 532
Kostnad 707 200

Ovriga Intakt 1 050 000 1 050 000 52 500
Kostnad 0

Atertaget Intakt 1850 000 23 000 1150
Kostnad 1827 000

Totalt Intakt 8404 144 2409 733 120 487
Kostnad 5994 411

Om vi ligger samman intikterna for alla aktorer utom Atertaget s kom-
mer vifram till siffran 6.554.144 kr som vi tidigare tillskrev ”Omvarlden™.
Samma sak giller for kostnader och vinst. Observera att summeringen
av kostnader och summeringen av intdkter innehaller dubbelrikningar
samhallsekonomiskt satt, men att skillnaden mellan intakter och kost-
nader ar korrekt.

Vi har helt enkelt delat upp omvarlden pa de aktérer som vi valt att rikna
pa i denna studie. De aktorer man redovisar skall tacka in alla aktorer
i verksamhetens omvirld som man tror paverkas av verksamheten. I
den aktorsfordelade tabellen kan vi konstatera att det finns vinnare och
forlorare, trots att vi tidigare sidg att >Omvarlden” som helhet gar med
vinst. Denna vinst doljer dock en forlust for en av aktorerna — Arbetsfor-
medlingen. Begreppen vinst och forlust skall inte tolkas som annat 4n en
relation mellan intdkter och kostnader — inte som bra eller daligt.

Vidare maste man komma ihag att kostnader och intikter i detta resultat
ar en blandning mellan sk. reala och finansiella storheter. Det innebar att
resultatet inte kan anviandas direkt i en samhallsekonomisk utvardering
utan mdste specificeras vidare, dvs. vi far rikna fram en resultatrikning
med enbart reala storheter. Ur ett aktorsperspektiv dr detta oftast mindre
intressant.

Arbetsformedlingens forluster i denna kalkyl illustrerar ett fenomen som
ofta dyker upp i dessa kalkyler. De som investerar i denna typ av verk-
sambhet dr inte alltid de som vinner mest pa att den ar framgéngsrik. Dess-
utom ar en forlust just for Arbetsformedlingen i denna kalkyl detsamma
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som att sdga att malgruppen kommit nirmare arbetsmarknaden, vilket
knappast kan ses som ett misslyckande. Arbetsformedlingens ”forlust”
visar sdledes i detta sammanhang att man gor sitt jobb och i detta sam-
manhang uppenbarligen framgangsrikt eftersom satsningen pa Atertaget
uppenbarligen 4r lonsam.

Vi sag tidigare att alla externa aktorer tillsammans gick med en vinst
pa knappt 2,4 Mkr och vi i den aktorsfordelade tabellen ovan att de
externa aktorerna tillsammans med verksamheten sjilv gar med en vinst
pd strax over 2,4 Mkr. Man kan konstatera att de 6vriga skulle kunna
kompensera Arbetsformedlingen och fortfarande gd med vinst. Detta
illustreras i nedanstdende figur dir Gvriga aktérers (inklusive Atertaget)
vinstuppgar till drygt 3,5 Mkr samtidigt som Arbetsformedlingens forlust
pa 1,1 Mkr gor att alla sammantaget gar med en vinst pa 2,4 Mkr efter
det att Arbetsformedlingens forlust internaliserats.

Vinster av Atertaget
4 000 000 -
3000 000 -
mmm Atertaget
2000 000 - mmm Owviiga
1 Réttsvasendet
- == Landstinget
¥ 1000 000
— Kommunen
1 Forsékringskassan
0 — Arbetsférmedling
—— Summa
-1 000 000
-2 000 000
Vinst

I praktiken har vi nu gatt igenom huvuddelen av den information som
finnsidet Socioekonomiska bokslutets resultatrakning. Man tar emellertid
vanligtvis ett steg till genom att dven visa hur intiakter och kostnader for
de olika aktorerna hanger samman. Detta gor resultatrakningen nagot
mer ooverskddlig samtidigt som den kan bidra med mer information om
hur de ekonomiska relationerna ser ut.

LAt oss borja med ett utsnitt dér vi fokuserar pa Atertagets direkta kopp-
lingar till omvarlden. Vi har lagt till en rad som visar fordelningen av
Atertagets intakter pa de externa aktorerna. Intaktsraden representerar
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killan till Atertagets intikter, dvs. vilken aktor intikterna kommer fran.
Kostnadsraden representerar pd samma sitt adressen pa Atertagets kost-
nader, dvs. vem man betalar till. Detta 4ar mest relevant for de externa
aktorerna, vilket vi dterkommer till.

Arbets-  |Forsakrings- |, minen Landstinget Ratts- Ovriga  |Atertaget [Summa [Vinst
férmedling |kassan vasendet
Atertaget [Intakt 200 000 0| 625 000 0] 500 000 0] 525 000] 1850 000 Fran |
9¢! [Kostnad 0 0 0 0 0 0[ 1 827 000] 1 827 000 23 000 Tl |
[Andelintater | TT%] 0%] 34%] 0% 27%] 0% 28%]

Vi kan se att Atertdgets intdkter pa 1,85 Mkr till 28% bestar av mark-
nadsintakter utan aktorskoppling och resterande dryga 70 % kommer fran
nagon av de externa aktorer i form av kop av tjanster eller via bidrag.

Om vi jamfor denna tabell med Atertdgets egen redovisning tidigare sa
ser viatt det finns skillnader. Den uppenbara skillnaden ar att Kommunen
nu bidrar med 625.000 kr i stéllet for de 500.000 kr som framgick av
den egna redovisningen. Det ar de dolda subventionerna som lyfts fram.
Trots detta dr Atertdgets vinst densamma — 23.000 kr. Detta beror pa
att de dolda subventionerna lyfts in bade pa intakts- och kostnadssidan,
vilket gor att vinsten inte paverkas.

I tabellutdraget nedan finns dven kommunen med vilket gor det mojligt
att folja det ekonomiska samspelet mellan Atertaget och en av dess ex-
terna aktorer.

Arbets- |Forsakrings- |, inen Landstinget Ratts- Ovriga  |Atertaget [Summa  |Vinst Vinst per
formedling |kassan vasendet individ
Kommunen Intakt 0] 2637667 0| 0| 0] 2 637 667
Kostnad 0 0| 1512 000 0| 0| 0| 0] 1512 000f 1 125667 | 56 283
Atertaget Intakt 200 000 0| 625 000 0] 500 000, 0] 525 000( 1850 000
Kostnad 0 0| 0 0| 0| 0] 1827 000f 1 827 000] 23 000 1150
[Kommunen [Kép + Subv 625 000
Klientstod 887 000
Summa 1512 000

Den intikt fér Atertaget pa 625.000 kr som kom fran Kommunen ater-
finns nu som en kostnad for Kommunen. Den ligger med i de kostnader
p4 1.512.000 kr som stir ovanfér intikten i Atertiget. I den lilla tabellen
under framgar att dessa kostnader for Kommunen bestir av de 625.000
kr som gér direkt till Atertdget och ytterligare 887.000 kr som gar till
Atertagets klienter under 4ret i verksamheten.

Kommunen har dven intikter pa 2.637.667 kr fran Atertaget under aret.
Detta ir intikter som uppstar till f5ljd av att klienterna pa Atertaget
inte fororsakar kostnader for Kommunen under dret. De kostnader som
klienterna faktiskt fororsakar under aret ligger bland de 887.000 kr som
ligger som dterstdende kostnader for klienterna hos Kommunen. I tabellen
nedan visas vad som ligger i dessa intdkter, i form av uteblivna kostnader,
och kvarvarande kostnader for Atertigets klienter hos Kommunen.
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Intakter Kostnader

Behandlingshem 1089 333 0
Ekonomiskt bistand 533 000 134 333
Funktionsbedémning 16 000 24 000
GrundVUX 138 667 24 000
Halvvagshus 0 172 000
KOMVUX 0 245 333
LVM-hem 466 667 0
OSA 0 266 667
Sarskilt boende 80 000 10 667
Utredning 314 000 10 000

2 637 667 887 000

De stora fordndringarna ligger pd minskade kostnader f6r behandlings-
hem, LVM-hem, ekonomiskt bistind och utredningar — har finns drygt
2,4 Mkr. De stora posterna pa de kvarvarande kostnader ligger pAa KOM-
VUX, OSA, halvviagshus samt fortsatt ekonomiskt bistand. Forandringen
i kostnadsbilden hos Kommunen antyder att dessa klienter haller pa att
bryta sig loss fran utanférskap och ar pa vag mot arbetsmarknaden.

Alla kostnader och intikter hos Atertigets externa aktorer finns specifice-
rade pa motsvarande satt, dar intdkterna bestdr av klienternas uteblivna
kostnader under dret och kostnaderna bestar av summan av klienternas
kvarvarande kostnader samt eventuella direkta kop fran eller stod till
verksamheten vid Atertaget.

Efter dessa nedslag kan vi nu se hela resultatrikningen foér Atertigets
verksamhet, dar vi ater ser att verksamheten genererat en total vinst pa
2,4 Mkr eller 120.487 kr per klient. Tank aterigen pa att de totala in-
takterna och kostnaderna redovisas brutto, dvs. delar av kostnaden for
verksamheten dyker upp tva ganger. I och med att det finns matchande
intdkter sa paverkar detta inte vinsten.

Arbets- [Férsakings- Kommunen |Landstinget 'ﬁ"atts- Ovriga  |Atertaget [Summa  [Vinst Vinst per
férmedling [kassan vasendet individ
Arbetsférmediing Intakt 620 000 0 0 0 0| 0| 620000
Kostnad 1746777 0 0 0 0 0| 0[1746777|-1126 777 -56 339
Férsakringskassan Intakt 0 181277 0 0 0 0] 0| 181277
Kostnad 0 34 667 0 0 0 0| 0 4 667) 146 611 7331
Kommunen |Intakt 0 0] 2637667 0 0 0] 0| 2637 667
Kostnad 0 0] 1512000 0 0 0] 0] 1512 000| 1125667 | 56 283
Landstinget Intakt 0 0 0 827 367 0 0 0| 827367
Kostnad 0 0 0 166 767 0 0 0| 166 767| 660600 33030
Rattsvasendet Intakt 0 0 0 0] 1237 833, 0 0 1237833
Kostnad 0 0 0 0] 707 200 0] 0| 707 200| 530633 26 532
Ovriga Intakt 0 0 0 0 0[ 1 050 000 0] 1050 000
Kostnad 0 0 0 0 0 0 0 0f 1050000 52500
Atertaget Intakt 200 000 0 625 000 0] 500000 0] 525000] 1850 000
Kostnad 0 0 0 0 0 0] 1827 000| 1 827 000 23 000 1150
Totalt Intakt 8404 144
Kostnad 5994 411| 2409 733 | 120487
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Det skall poingteras att Atertigets Socioekonomiska resultatrikning
enbart indirekt innehaller deltagarnas produktionsvarde, de 525.000
kr vi rubricerade som marknadsintakter i det interna bokslutet. Dessa
ger ett produktionsvirde pa 26.250 kr per deltagare och ar. Det kanske
ir en rimlig beskrivning av det virde de producerar i Atertiget, men ir
sannolikt enbart en del av vad de forviantas producera om de kommer
ur utanforskapet och tillbaka till arbetsmarknaden. Dels kommer det
arliga vardet att vara hogre och dels kommer det att generera intakter
over lang tid. Berdkningar kring produktionsvirdet dterkommer i den
mer langsiktiga kalkylen nedan.

2.7 Nyckeltal

Informationen kring verksamheten, som den kommer till uttryck den
interna redovisningen och i den Socioekonomiska resultatredovisningen
anvands ofta for att bilda nyckeltal. Nyckeltal ger en snabb bild av
nagot, t.ex. forandring i BNP som ett uttryck for hur det gar i Sveriges
ekonomi.

Lat oss till att borja med formulera ett antal nyckeltal baserat pa verk-
samhetens egen resultatredovisning — den interna resultatrakning.

Taljare Namnare Nyckeltal
kostnad per arsplats 1702 000 20 85100
kostnad per arsplats per externa 1200 000 20 60 000
kostnad per dygn 1702 000 365 4 663
intakt per dygn 1725000 365 4726
vinst per dag 23 000 365 63
vinst per deltagare 23 000 20 1150
vinst per satsad offentlig krona 23 000 1200 000 2%

Vi ser att kostnaden per arsplats ligger pa 85.100 kr. Om vi enbart ser till
de externa aktOrerna som direkt bidrar till verksamheten sd ligger deras
kostnad for samma arsplats pa 60.000 kr.

Kostnaden per dygn for verksamheten ligger pd 4.663 kr medan Intikterna
ligger pa 4.726 kr, dvs. en vinst per dag pa ca 63 kr, vilket pa arsbasis
gor de 23.000 kr eller 1.150 kr per deltagare. Om detta relateras till de
externa aktorernas insats far vi en avkastning pa 2%.

Om vi i stillet anvinder oss av det Socioekonomiska bokslutet sa kan
vi i tabellen nedan konstatera att kostnaden per arsplats nu ligger pa
knappt 325.000 kr. Skillnaden mellan denna och den tidigare redovisade
arskostnaden pa 85.100 kr, dvs. 239.900 kr ar kostnader som deltagarna
i verksamheten har hos 6vriga aktorer.
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Kostnaden per arsplats fordelad 6ver de externa aktérer som bidrar till
verksamheten ligger nu pa 208.371 kristallet for de 60.000 kr som visades
i det interna bokslutet. Har ligger skillnaden i de kostnader deltagarna
har kvar hos dessa externa aktorer, t.ex. de 887.000 kr som deltagarna
fortsatter att kosta hos Kommunen som vi sag tidigare.

Intikterna uppgar nu till 23.025 kr per dygn vilket kan jamforas med de
externa aktorernas dygnskostnad pa 10.866 kr.

Taljare Namnare Nyckeltal

total kostnad per arsplats 5994 411 20 85100
total kostnad per arsplats per externa| 3 965 977 20 60 000
total kostnad per dygn 3965 977 365

for externa aktorer

total intakt per dygn 4 495 500 365 4 663
vinst per dygn 2409 733 365 4726
vinst per deltagare 2409 733 20 1150
vinst per satsad extern krona 529 523 | 3965977 13%
total vinst/intern vinst 2409733 23 000 10477%

Den forandrade synen pa intakter och kostnader spiller givetvis 6ver pa
vinsten. Verksamhetens vinst per dygn ligger nu pa 6.602 kr i stillet for
de 63 kr per dag som framkom ur det interna bokslutet. Per deltagare
och ar ligger den nu pa 120.487 kr istallet for de tidigare 1.150 kr. Re-
lationen mellan vinsten i det Socioekonomiska bokslutet och det interna
ar nastan en faktor 105, dvs. den totala vinsten ar 10477% storre an
den interna.

Vinsten per satsad extern krona, dvs. det Arbetsformedling, Rattsviasende
och Kommun bidrar med direkt till verksamheten och indirekt till delta-
garna i verksamheten, ligger nu pa 13% vilket kan jaimfoéras med de 2%
som baserades pa det interna bokslutet, dvs. en faktor 6.

2.8 Finansieringsanalys

Resultatrakningen visar, som vi redan kommenterat, hur olika externa
aktorers intidkter och kostnader hinger samman med Atertagets verksam-
het och dess deltagare. Vi kunde konstatera att tre aktorer bidrar aktivt
till verksamheten, samtidigt som alla paverkas indirekt av verksamheten
i och med att dess deltagare ar och/eller har varit aktuella hos de olika
aktorerna.

Ett Socioekonomisk bokslut visar ndstan regelmissigt pd omfordelning
mellan aktorer, t.ex. Kommun till Landsting, eller mellan enheter inom
en aktor, t.ex. psykiatri till primarvard. Det ar darfor viktigt att studera
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dessa omfordelningar och framfor allt gora en finansieringsanalys, dvs.
rakna pad hur det gar for de aktorer som finansierar verksamheten. I ta-
bellen nedan har vi samlat nagra nyckeltal for de primara intressenterna
kring Atertiget.

[ Taljare [ Namnare | Nyckeltal |
Direkt kostnad per arsplats per aktér
-> kommun 500 000 20 25000
-> rattsvasendet 500 000 20 25000
-> arbetsformedlingen 200 000 20 10 000
Total kostnad per arsplats per aktér
-> kommun 1512 000 20 75 600
-> rattsvasendet 707 200 20 35 360
-> arbetsformedlingen 1746 777 20 87 339
Direkt finansieringsgrad
-> kommun 500 000] 1 512 000 33%
-> rattsvasendet 500 000| 707 200 71%
-> arbetsformedlingen 200 000] 1 746 777 11%
Vinst pa total insats
-> kommun 1125 667] 1512 000 74%
-> rjttsvasendet 530 633| 707 200 75%
-> arbetsférmedlingen -1126 77711746 777 -65%
Vinst péa direkt insats
-> kommun 1125667] 500 000 225%
-> rattsvasendet 530 633| 500 000 106%
-> arbetsférmedlingen -1126 777] 200 000 -563%
Intékt vs direkt kostnad - break even dagar
-> kommun 500 000| 2 637 667 19% 69
-> rattsvasendet 500 000] 1 237 833 40% 147
-> arbetsférmedlingen 200 000] 620 000 32% 118

Vi ser att intakter och kostnader varierar for de tre aktorer som bidrar
direkt till verksamheten. Lat oss kommentera nigra av nyckeltalen.

Vi ser att det for alla tre ar stor skillnad mellan de resurser de bidrar med
direkt och de totala resurser de bidrar med via deltagarna i Atertaget. Det
ar en faktor 3 for Kommunen och dn mer for Arbetsformedlingen vars
direkta bidrag enbart utgor 11% av det totala bidraget. Rattsvasendet
direkta finansiering ligger pa 71%. Om man ser till de totala kostna-
derna for dessa tre aktor sd dr Arbetsformedlingen i praktiken den som
bidrar med mest, 4ven om det i den interna redovisningen (och kanske
forhandlingar med parterna) ser ut att vara tvart om.

De som vinner mest pa verksamheten ar Kommunen och Rattsvisendet
som har intdkter av verksamheten som ar 1.74 respektive 1.75 ganger
storre dn kostnaderna. Det innebir en avkastning pa 74% respektive
75% pa de totala insatserna pa ett &r. Om man ser till avkastningen pa
de direkta insatserna sa dr dessa naturligtvis 4annu hogre — 225% pa ett
ar for Kommunen och 106% for Rattsvasendet. Arbetsformedlingens
negativa avkastning siger att Atertaget gor att fler blir aktuella fér arbets-
marknadspolitiska insatser vilket, till skillnad fran sjukvard, fingelsestraff
och annat, maste betraktas som nagot positivt.
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En annan intressant fraga kan vara: hur lang tid tar det innan intdkter
har betalat tillbaka de direkta insatserna? Vi ser i den extra kolumnen i
tabellen att det drojer 69 dagar for Kommunen att fa tillbaka sina direkta
insatser medan det for Arbetsformedlingen drojer 118 dagar, dvs. knappt
4 manader. A andra sidan far inte Réttsvisendet tillbaka pengarna férrin
efter 147 dagar, dvs. en manad senare dn Arbetsformedlingen.

2.9 Investeringsperspektivet

Minga verksamheter med prevention eller rehabiliteringsprofil har
langsiktiga ambitioner. Man riknar med att insatserna skall fungera
och att personerna i fraga skall hélla leva ett, mer eller mindre normalt,
liv fram till pension. Det innebar att den 1-ariga bild som ges av resul-
tatrakningen maste kompletteras med en framatblickande kalkyl. Om
man ser verksamheten som en investering i individers framtid s3 kom-
mer avkastningen i form av ligre kostnader att falla ut under lang tid
medan de hogre kostnaderna kommer idag. I diagrammet nedan utgor
ytan A investeringskostnaderna i dag, medan ytan B dr de inbesparade
kostnaderna lingre fram.

Kostnader
A

> Tid

Kostnader och intdkter som utfaller 6ver tiden brukar man férsoka rikna
om till dagens penningvirde genom att anvianda en formel for det sk.
Nuvirdet (NV):

I Kr
NV-=
%1 (1+ r)t

Dar:
r = diskonteringsrianta
t = ar eller period
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Ju hogre diskonteringsranta desto lagre varde far intakter och kostnader
i framtiden. Med en diskonteringsranta pd 10% halveras virdet vart
7:e ar. Med rantan 4% halveras viardet pa 18 ar.

Om vi anviander formeln for att rakna fram virdet idag av framtida in-
taktsstrommar fran verksamheten sd kan vi for enkelhets skull anta att
alla som deltagit i verksamheten under aret kommer att halla sig pa den
nya kostnadsnivan. Vi bestimmer kalkylperioderna till 5 respektive 20
ar och diskonteringsriantan till 4%.

Vi raknar forst pa de intidkter som alla externa aktorer far av verksam-
heten om vi antar att de sparar lika mycket i kostnader varje ar som
de gor under kalkylaret. Till detta lagger vi en enkel berdkning pa det
produktionsvirde som en tidigare arbetslos kan bidra med under samma
period, efter som detta ofta ar malet i rehabiliteringsprojekt. Vi har tagit
bort verksamhetens egna intdkter ur kalkylen har vilket gor att vi kan
lagga till ett berdknat produktionsvirde 6ver tiden.

1 2 20
Arbetsformedling 620 000 2980 792 10 340 646
g Forsakringskassan 181 277 871532 3023 427
E Kommunen 2 637 667 12 681 186 43 992 223
é) Landstinget 827 367 3977 754 13 799 204
g Rattsvasendet 1237 833 5951 167 20 645 156
% Ovriga 1 050 000 5048 115 17 512 385
> | Summa 6 554 144 31510 546 109 313 042
Produktionsvéarde 5000 000 24 038 643 83 392 310

Med vara exempeldata sa innebar det salunda att de (investerings-)kost-
nader aktorerna kring denna verksamhet har haft under aret potentiellt
kan skapa framtida intakter av tvd slag. Dels fortsatt uteblivna kostnader
for varje aktor — vilket ger drygt 109 Mkr 6ver de kommande 20 aren.
Dels intakter i form av att de nu sjdlva producerar ett virde i och med
att de arbetar. Med 250.000 kr per ar for 20 personer blir det pa 20 ar
drygt 83 Mkr. Utvecklingen illustreras i nedanstdende figur.
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Ackumulerade uteblivna kostnader och produktionsvarden

O Uteblivna kostnader m Produktionsvarde

250 000 000 ~

200 000 000 +

150 000 000 -

Kr

100 000 000 -

50 000 000 -

0\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ar

Sammantaget kan det vara sa att beslutet hos Arbetsférmedling, Kom-
mun och Rittsvasendet att lagga 1,2 Mkr pa denna verksamhet i ar kan
resultera i intdkter pa drygt 190 Mkr 6ver de kommande 20 aren, dvs.
ca 158 ganger pengarna.

2.10 Ater till bokslutet — annorlunda uttryckt

Vi har nu gétt igenom resultaten fran ett Socioekonomiskt bokslut. Re-
sonemanget kan aven uttryckas pd ett mer kortfattat satt.

Kirnan i ett Socioekonomiskt bokslut ar att redovisa alla relevanta kost-
nader och intdkter forknippade med en viss verksamhet under ett ar:

1) Verksamhetens egna (interna) intikter och kostnader som de redovisas
iegna bokslut och resultattabeller. Vikallar dessa for Interna kostnader
och intakter.

2) Externa aktorers (dvs. omvarldens) intakter och kostnader som kan
forknippas med verksamheten. Intdkterna ar i dessa fall nistan uteslu-
tande lika med kostnader som inte uppstar till foljd av verksamheten
i fraga. Kostnaderna dr kostnader som uppstar till foljd av verksam-
heten. Dessa kan dels vara direkta kostnader for verksamheten som
sadan och dels kvarvarande kostnader for deltagarna i verksamheten.
Vi kallar dessa for Externa kostnader och intakter.
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3) Om verksamheten forandrar individers relation till arbetsmarknaden,
vilket ofta ar fallet, sd maste vi till de externa intikterna dven ligga
forandringar i produktionsvirde till f6ljd av verksamheten. Vi kom-
mer att kalla detta for forandringar i Produktionsvarde dven om det
tillhor de externa intikterna.

Det innebar att det Socioekonomiska bokslutet (SEB) kan formuleras i
foljande formel:

SEB = IZXA [EI - EK@I- IK]+ ZI PV
i=1 a=1 \ ) \ ) i=l )

Extern vinst + Intern vinst + Produktionsvarde

Dar:

EI’ och EK’ star for externa intikter respektive kostnader for individ
i hos aktor a. For aktorer som bidrar till verksamheten fors en del av
verksamhetens interna intakter upp som extern kostnad hos aktoren.

IT och IK stir for verksamhetens interna intikter och kostnader. Aven
denna kan ibland delas upp pa individer eller grupper av individer.

PV star for produktionsvirde for individ i under aret som inte redan
aterfinns i de interna intdkterna eller i de externa intakterna i form av
reducerat forsorjningsstod.

Mindre matematiskt uttryckt kan vi uttrycka det som:

SEB= Verksamhetens externa vinst + Verksamhetens interna vinst + even-
tuellt tillkommande Produktionsvirde.

2.101 ....och hur gér man?

Resten av denna handbok 4dgnas 4t att ga igenom hur man upprittar
ett Socioekonomiskt bokslut. Mot bakgrund av det vi diskuterat i detta
kapitel borde det inte komma som en 6verraskning att detta arbete till
storsta delen handlar om att berakna en verksamhets externa intakter och
kostnader, dvs. EI och EK’ i foregdende avsnitts formler. Vad innebar

da det?

P4 intdktssidan innebar det att man for varje person i verksamheten tar
reda pa vad han/hon skulle fororsakat for kostnader for Arbetsférmed-
lingen, Forsakringskassan, Kommunen etc. om verksamheten inte varit
igdng. Det kan handla om A-kassa, utredningar, sjukpenning, socialbidrag,
vistelse pd behandlingshem, operationer, nitter i arresten etc. under ett
ars tid.
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P4 kostnadssidan handlar det om att, for varje person i verksamheten
under aret, ta reda pa vilka kostnader som finns kvar eller har tillkom-
mit hos Arbetsformedlingen, Forsakringskassa etc. nar personen dr med
i verksamheten.

Om man som utredare hade full tillgang till alla register hos Forsakrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Socialtjansten, Sjukvarden etc. sa skulle
detta kunna l6sa sig genom nagra uttag ur databaser/register. Dessa ut-
tag skulle sedan kompletteras med prisinformation dar sidan saknas. Vi
anvinde sjalva en forenklad version av detta arbetssatt i samband med
utvarderingen av PO-verksamheten i Skane.*

Ivanliga fall later det sig inte goras, utanistallet tvingas man som utredare
simulera den mer fullstindiga kalkylen. Viviljer oftast att forenkla genom
att ersitta registerbaserade individkalkyler med scenariokalkyler for en
handfull typpersoner i verksamheten. Scenarios och typpersoner arbetas
oftast fram i samarbete med referensgrupper bestaende av foretradare for
savil de olika aktorerna som deltagarna i verksamheten.

Fordelen med de scenariobaserade kalkylerna ar att de ger stort utrymme
att sjalv bestimma ambitionsnivan i analysen utifran faktiska behov och
resurser. Man kan berdkna de externa intdkterna och kostnaderna for
en verksamhet pd méanga olika ambitionsnivder. For vissa verksamheter
kanske det dr det ekonomiska utfallet for en specifik extern aktér man
vill utreda och stilla i relation till en eventuell satsning i den egna verk-
samheten. D4 kan man gora ett Socioekonomiskt bokslut for verksam-
heten och denna enda externa aktor. Resursinsatsen for att berdkna de
externa kostnaderna och intikterna blir i och med detta betydligt mer
hanterbara.

2.10.2 Avslutningsvis

Denna genomgang av tankarna bakom, och utfallet fran, ett typiskt
Socioekonomiskt bokslut har forhoppningsvis gett en kansla for vad det
ar och vad det kan anvindas till.

Foljande kapitel 4gnas at arbetet med att ta fram, framfor allt de externa
delarna av, ett Socioekonomiskt bokslut, och presentera det. De rena
berakningsdelarna ges dessutom en sarskild behandling genom att vi gar
igenom hur dessa kan liaggas upp och utforas i MS Excel.

4 Det Ionar sig - Ekonomiska effekter av verksamheter med Personligt Ombud, Socialstyrel-
sen, 2006
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3 Vagvalen innan

3.1 Inledning

Det finns olika sitt att ta fram de externa intakter och kostnader som skall
fogas till de interna i resultatrakningen. Den mest ambitiosa modellen,
som vi redan konstaterat, ar att gora en helt registerbaserad undersok-
ning pa individnivd. Om man inte viljer denna metod finns det en mangd
mojligheter, dir resurser, ambitionsniva och fragestillningar far avgora.
I detta kapitel kommer vi att gd igenom nagra av dessa valmojligheter,
for att i foljande kapitel presentera den scenariobaserade metod vi sjalva
anvander mest.

Diskussionen i detta kapitel knyts till en rad bilder som sedan fogas sam-
man for att illustrera hela kartan av valmojligheter.

3.2 Enklare kalkyler
3.2.1 Inledning

Forsta gangen man gor en kalkyl star valet mellan en forenklad eller
en komplett kalkyl. Om man skall gbra en uppdatering av ett befintlig
bokslut har man andra val att gora, vilket dterkommer senare.

Jag vill gora ett

SocioEkonomisk
Bokslut

*ﬁ Alternativkostnad - Vad far vi istéllet? }7
*ﬁ Avkastningskrav - Hur manga maste klara sig? }—

H Anvéanda tidigare kalkyler for malgruppen }7 Bokslut
‘ﬁ Simulering med tidigare kalkyler - bygga nytt }7

—> Ej bokslut

Komplett
kalkyl
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Med enklare kalkyler menar vi hir tva typer av berdkningar:

1) Ej bokslut: Breddat ekonomiskt underlag men inte menat for ett So-
cioekonomiskt bokslut som vi diskuterat det ovan. Vi exemplifierar
har med enkla alternativkostnadsresonemang samt enklare avkast-
ningskalkyler.

2) Bokslut: Forenklade kalkyler av de externa intdkterna och kostnaderna
som kan anvindas i ett Socioekonomiskt bokslut. Det innebir t.ex.
att man ateranviander, egna eller andras, tidigare beridkning som ar
anpassade till att anviandas i ett Socioekonomiskt bokslut.

3.2.2 Alternativkostnad — ej bokslut

Lat oss anta att vi driver ett ungdomsprojekt, vars fortsatta finansiering
ar osaker. Hur skulle ett breddat beslutsunderlaget kring detta se ut?

En mojlig ingdng ar att friga vad man far for pengarna i stillet, dvs.
beskriva en for malgruppen alternativ anvandning av de resurser som
laggs pa verksamheten. Detta skulle kunna spegla vad respektive aktor
tror kommer att hinda med dessa ungdomar om projektet laggs ner.

Lat oss anta att socialchefen tror att deras framtida liv kommer att prag-
las av perioder av omhindertagande pa institution (s.k. HVB-boende).
Kriminalvarden ser en risk att flera av dem kommer att hamna i faingelse.
Arbetsformedlingen ser kostnader for A-kassa. I tabellen nedan har vi
nu stillt samman vad som skulle vara de olika aktorernas alternativa
anvandning av de pengar som idag gar till att skapa 20 arsplatser i pro-
jektet till en arlig kostnad av 1,2 Mkr.

Total- Per
Aktor kostnad Alternativ Kostnad Antal | deltagare
Kommun 600.000 HVB dygn 3.100 193 10
Kriminalvarden 400.000 fangelse 1.900 210 11
dygn
Arbets- 200.000 akassa 8.000 25 1
formedlingen manad

For Kommunens del racker den satsade summan till cirka 10 HVB-dygn
per medverkande ungdom i projektet. For Kriminalvardens del 11 dygn
pa sluten anstalt och for Arbetsformedlingen cirka en manads A-kassa.
Om man tror att verksamheten i sin nuvarande form har en god fram-
gangspotential sa ar det svart att argumentera for att den alternativa
anvindningen av resurserna skulle leda till en battre situation for de 20
ungdomarna i verksamheten.

36



3.2.3 Villkorade kalkyler — ej bokslut

Om man vill ge lite mer information och dtminstone formedla en kinsla
for malgruppens externa kostnader s kan man soka sig ut pa Internet
— ett utomordentligt stod for den enklaste formen av kalkyler. Det vim-
lar av uppsatser, avhandlingar och artiklar dom beskriver kostnader for
olika sorters utanférskap. S linge man ar varsam med begrasningarna
i denna typ av material kan man mycket vil anvanda dem. Vi visar med
ett par exempel.

Lat oss anta att det for var malgrupp finns betydande risker att ett par
av deltagarna till foljd av ett langvarigt utanforskap pa arbetsmarknaden
hamnar i livsling psykisk ohilsa med starka inslag av depression. Vad
skulle ett sddan scenario leda till? P4 Internet hittar vi en hemsida som
sager att den drliga samhallskostanden for ett sddant livsforlopp uppgar
till 491.000 kr per person, dvs. for tvd av personerna i malgruppen blir
de arliga samhallskostnaderna knappt 1 Mkr. Under loppet av 30 ars tid
kommer detta att generera en samhillskostnad pa mellan 15 och 20 Mkr,
beroende pa diskonteringsfaktor. Detta kan stdllas mot projektkostnaden
for de offentliga aktorerna for samtliga 20 personer pa cirka 1,2 Mkr per
ar eller kostnaden for en arsplats i projektet pa cirka 60.000 kronor

Ett annat mojligt scenario ar att 3-4 av de unga mannen, utan projektet,
skulle hamna i ett livslangt utanforskap till f6ljd av narkotikamissbruk
och kriminalitet. Vad kommer detta att kosta? En rapport fran Vistra
Gotalands Polismyndighet pa Internet ger oss viss vagledning. Den arliga
kostnaden for brottsligheten (alla andra kostnader ej medriknade) upp-
gar till cirka 540.000 kronor per person. Om detta skulle gilla fyra av
de unga mannen i vart projekt ar den forvantade arskostnaden for brott
cirka 2 Mkr. Dessa ungdomars uteblivna kostnader under aret racker for
att finansiera hela verksamheten.

Det ar naturligtvis alltid vanskligt att gora denna typ av kalkyler. Men
om man inte har tillgang till nidgra andra data kan det atminstone ge en
referenspunkt for att diskutera verksamhetens ekonomi. Det viktiga dr att
vara oppen med hur man funnit data och hur man gjort sina kalkyler.

3.2.4 Ateranvianda andras individkostnader
— Externa intakter i bokslut

Om man vill ha ett mer tickande underlag for de externa kostnaderna
i ett Socioekonomiskt bokslut sa fir man soka sig till mer kompletta
kalkylresultat. Helst skall de data man anviander vara framtagna for att
svara pa samma typ av fragor som man sjalv vill stdlla. Det innebar att
det bor vara data som ger en hyfsad helhetsbild av en eller fler typindi-
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vider i en viss malgrupp med avseende pa aktorer som ar relevanta for
det egna bokslutet.

Relevansen for den egna kalkylen stracker sig antagligen enbart till de
externa kostnaderna i franvaro av den egna verksamheten. Vi far anta att
kvarvarande externa kostnader under verksamheten kommer att variera
saval med de individer som deltar, som verksamhetens innehall och de
externa aktorernas inblandning i den specifika verksamheten.

Det innebdr att vi oftast enbart kan anvinda tidigare kalkylresultat till
att specificera de externa intdkterna kring verksamheten, vilket innebar
att resultatrakningen visar bruttointikter i stillet for vinst for de aktorer
som inte bidrar direkt till verksamheten. De aktorer som bidrar direkt
till verksamhetens interna intakter far kostnader motforda. I ett projekt’
sag det ut pa foljande sitt.

Arbets- Verksam- |Forsakrings- Ratts-
formedling jheten kassan Kommunen |Landstinget |vésendet | Ovriga Summa
" . Intakt 63 111 63 111
Arbetsformedling Kostnad 0
Intakt 190 165 190 165 190 165 570 495
Verksamheten  [icostnad 568 652 568 662
Férsikrinask an Intakt 531482 \ N\ 531482
Kostnad 190 165 |- \ )] 190 165
Intakt 391252 J / 391252
Kommunen Kostnad 190 165 | & 190 165
. Intakt 266517 | & 266 517
Landstinget Kostnad 190 165 |2 790 165
Rattsvasendet Intakt 192 639 192 639
Kostnad 0
Ovriga Intakt 130 222 | 130 222
9 Kostnad
Intakt 2145718
Totalt Kostnad 1139 177

De markerade viardena langs diagonalen dr beraknade med resultat for
typindivider fran tidigare kalkyler. Dessa har viktats samman och gar in
som externa intdkter for denna verksamhet. Intiakterna for verksamhe-
ten som kommer via finansiering av Forsakringskassan, Kommunen och
Landstinget (109.166 vardera) fors 6ver som kvarvarande kostnader pa
dessa.

Detta ar kostnader for verksamheten i sig, inte kostnader som individerna
i verksamheten sjdlva fortfarande hos dessa aktorer. Vi aterkommer till
hur man kan simulera dven kvarvarande externa kostnader.

De externa intikterna, de markerade virden langs diagonalen i tabellen
togs i detta fall fram genom att vi dteranvinde kalkylresultat for typin-
divider ur flera malgrupper fordelade pa kon. De 9 individer vi skulle
studera i verksamheten hade bedomts utifrdn hur sannolikt det var att de
skulle befunnit sig i en av 5 studerade malgrupper — Lang arbetsloshet,
Alkoholmissbruk, Narkotikamissbruk, Kortvarig psykisk sjukdom res-

5 Skraddarsydd rehabilitering - en Idnsam historia. Utvardering av rehabiliteringsprojektet
Gemet, SEE, 2007
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pektive Langvarig psykisk sjukdom. Varje typindivid som vi dteranvinde
hade en arskostnadskalkyl som sag ut sa har:

Arbets- Forsak-
formed- | Verksam- | rings- | Kom- | Lands- | Réattsva- )
lingen heten | kassan | munen | tinget | sendet | Ovriga | Summa

Arbetslos | 26 222 0 227 363 | 33508 | 59 752 0 0 346 844

I tabellen nedan visas hur de 9 fordelade sig 6ver de 10 typkalkyler vi i
praktiken kom att anvanda oss av.

Doman | Scenario Kvinna Man
Ka Arbetsloshet 6 3
Alkohol 6 2
Km -
Narkotika 0 1
K Kortvarig psykisk sjukdom 6 3
P Langvarig psykisk sjukdom 0 0

Var och en av de 9 har nu tre kalkyler kopplade till sig. En for arbets-
l6shet, en for missbruk och en for psykisk sjukdom. Varje sidan kalkyl
visar drskostnaden for den karridren. I tabellen ovan kallade vi dessa
arskostnader for de olika dominerna eller omradena for Ka, Km och
Kp. Det innebir att tvd av de 9 t.ex. kan ha foljande kostnader pa de tre
omradena:

Individ Omrade/Doman Kostnad
Ka Arbetslés man 350 000
1 Km Narkotikamissbrukande man 1 800 000
Kp Kortvarigt psykiskt sjuk man 315000
Ka Arbetslds kvinna 350 000
2 Km Alkoholmissbrukande kvinna 570 000
Kp Kortvarigt psykiskt sjuk kvinna 280 000

Varje individ av de 9 har dessutom prognosticerade sannolikheter for de
olika omrddena. Vi kan kalla dessa for Pa, Pm och Pp. Lat oss anta att
de tva individerna fran tabellen ovan har foljande prognosticerade san-
nolikheter pa de tre omradena:

Individ Sannolikhet
Pa 04
1 Pm 0.5
Pp 0.5
Pa 0.25
2 Pm 0.05
Pp 0.25
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I princip bygger vi nu upp kalkylerna fér de 9 genom att for var och en
multiplicera omradets kostnad Ka, Km och Kp med sannolikheten for
varje omrade eller domin Pa, Pm och Pp. Det skulle for vara tva individer
ovan innebdra:

Individ Forvantad kostnad per doman
Ka*Pa 350 000*0.4 140 000
1 Km*Pm 180 000*0.5 900 000
Kp*Pp 315 000%0.5 157 500
Ka*Pa 350 000%0.25 87 500
2 Km*Pm 570 000%0.05 28 500
Kp*Pp 280 000*0.25 70 000

[ ett sista steg vdger vi nu samman de tre omrddena. Detta gor vi genom
att, helt enkelt, ta en tredjedel fran varje omrade eller doman for varje
individ. For de tva i exemplet skulle det innebara:

Individ Forvantad arskostnad
1 (140 000+90 000+157 500)/3 399 167
2 (87 500+28 500+70 000)/3 62 000

Mer formellt kan den forvantade arskostnaden (FK) for varje individ i,
om inte verksamheten fanns, beskrivas som:

RO (2 (2K (B K3

Och for hela gruppen pa 9 individer innebar det att den forvantade ars-
kostnaden blir:

9
FK.=Y FK'
i=1

Och den genomsnittliga viktade forvantade kostnaden per individ

FK,=FK_/9

Det innebdr att vi, genom att dteranvianda externa kostnader for typin-
divider i olika malgrupper, har nu gjort en uppskattning av de specifika
externa kostnaderna for varje individ vi studerar i verksamheten. Detta
ar de kostnader som de externa aktorerna slipper i och med att dessa
personer ar i verksamheten.

I detta specifika fall sd var malgruppen for verksamheten sammansatt av
individer med problematik pa de tre omradena — arbetsléshet, missbruk
och psykiska problem. For andra verksamheter kan det behovas fler, eller
racka med firre, typindivider eller omraden.
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Kom ihag att kontrollera hur gamla basuppgifterna ar i de kalkylresul-
tat som anvands. Det hander en del med sdval priser som insatser over
aren.

3.2.5 Bygga nytt pa andras individkostnader
— Kvarvarande externa kostnader i bokslut

Vi sag i foregdende exempel att det oftast gar att konstruera de externa
intakterna for en verksamhet utifran tidigare beraknade arskostnader for
olika mélgrupper som ligger nira den egna verksamheten. I detta avsnitt
skall vi ga vidare fran detta och dven uppskatta de kvarvarande externa
kostnaderna. Genomgangen bygger pa ett projekt® som pa begransad tid
skulle ta fram en kalkyl for en malgrupp vi tidigare raknat pa — manliga
och kvinnliga heroinister.

I detta projektvalde viatt bygga en enkel berakningsmodell med 7 grupper
av klienter som klassificerade dels efter hur linge de varit i verksamheten
och dels efter hur vil de lyckades i behandlingsprogrammet — dvs. holl
sig fran olika delar av det tidigare livet som aktiv heroinist. Vi tankte
oss att de 600 klienterna i verksamheten, varje ar, fordelade sig 6ver de
7 kategorierna pa foljande satt.

‘ ‘ Ar1 ‘ Ar2 ‘ Ar3 ‘ ‘ ArT ‘
Avhoppade (Aktiva) 50 50 50 50
Avhoppade (Avlidna) 50 50 50 50
Jobb 100 100 100 100
Forsorjning 100 100 100 100
Strul ej krim 100 100 100 100
Strul krim 100 100 100 100

| Nyintag | 100 | 100 100 | .. | 100

Grupperingarna anvindes for att:

a) berakna de kvarvarande externa kostnaderna.

b) berikna de interna kostnaderna.

Bigge varierar kraftigt med hur linge man varit med och stabiliteten i
deltagandet. Lat oss borja med de kvarvarande externa kostnaderna.

6 Se: Varje drogfri dag en framgang - Socioekonomiskt Bokslut for Metadonprogrammet i
Stockholm, SEE, 2008
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Aven om man blir drogfri ir det inte ovanligt att t.ex. virdbehovet vixer
och omhindertagna barn fortsitter att vara omhandertagna. Forsorj-
ningen lar for de flesta klaras vi socialforsikringssystemet i stallet for
eget arbete. Vi har tidigare sagt att vi tror att detta maste uppskattas
for den specifika gruppen, verksamheten och aktorerna. I detta projekt
gjorde vi detta genom att gbra antaganden om hur varje kategoris externa
kostnader forandrades i jamforelse med situationen innan man kom med
i verksamheten. Vi ateranvinder siledes det som annars dr de externa
intakterna for att berdkna de kvarvarande externa kostnaderna.

Viarbetar vanligtvis med externa intdkter och kostnader fordelat pa aktorer,
eftersom det ar i denna form de efter summeringar gar in i bokslutet. Nar
man skall ta stillning till hur olika insatser fordndras for en viss kategori
av klient, sa 4r det enklare att anvianda sig av en funktionell indelning av
kostnader. Vi gor det i egna studier dar vi klassificerar alla insatser utifran
saval aktor som konsumtions- eller insatskedjor. I praktiken innebar det
att vi kan ga fran den ena klassificeringen till den andra.

I tabellen nedan har vi gjort antaganden om hur individer i de olika
kategorierna fortsitter att generera externa kostnader nar man dr med
i verksamheten. Siffrorna representerar procent av de arliga externa
kostnaderna for en aktiv missbrukare. For de avhoppade och fortfarande
aktiva missbrukarna innebar det att de kostar lika mycket som forut.
De avlidna har inte kvar nigra kostnader. Ovriga har kvar nigon del av
kostnaderna fran det tidigare missbrukarlivet.

Behandling Boende Brott Forsorjning Psykiatri & S?matlsk Straff Utsatta |
beroende _|vard barn

|Avhoppade (Aktiva) | 100] 100] 100] 100] 100] 100] 100] 100]
|Avhoppade (Avlidna)| 0f 0] 0] 0f 0] o[ 0] 0]
Jobb 0 0 0 0 10 20 0 10
Forsorjning 0 0 0 100 10 20 0 10
Strul ej krim 50 50 0 100 50 50 0 0
Strul Krim 50 50 40 100 50 50 40 0
[Nyintag | 100] 100] 0] 100] 100] 100] 0] 100]

Verksamheten i detta exempel stiller till med vissa problem i och med att
man i sjilva verksamheten tar hand om en hel del av det som i tabellen
ligger under externa aktorer som insatser inom Behandling, Psykiatri
och Somatisk vard.

I tabellen ovan framgdr att vi later en mindre del av de olika vardkostna-
derna ligga kvar externt medan huvuddelen antagligen ligger inom ramen
for verksamhetens budget. Grupperna som strular och slirar ut och in i
verksamheten antas ha mer kontakt med varden utanfor programmet,
alternativt ha en hogre vardkonsumtion inom verksamheten som inte
kostnadsforts pa detta.. En trost i sammanhanget dr att alla eventuella
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dubbelrikningar pa detta omrade bidrar till att 6ka kostnaderna for verk-
samheten (externa plus interna kostnader). Darmed l6per man mindre
risk att 6verdriva intdkterna och darmed vinsterna i kalkylen.

Nu kan vi kombinera siffrorna fran tabellen ovan kring andelar kvarva-
rande externa kostnaderna med de tidigare kostnaderna per ar for en aktiv
missbrukare. Det ger oss foljande kvarvarande externa arskostnader.

Psykiatri & Somatisk Utsatta

Behandling [Boende Brott Forsorjning beroende vard Straff barn Summa |
[Avhoppade (Aktiva) | 154 750] 50 750] __ 812333] __ 141 361] 40 250] 18 433] 493686] __ 91750] 1803 314]
[Avhoppade (Avlidna) | 0] 0] 0] of 0] 0] o] o] 0]
Jobb 0 0 0 0| 4025 3687 0 9175 16 887
Forsérjning 0 0 0 141 361 4025 3687 0 9 175 158 248
Strul ej krim 77 375 25375 0 141 361 20 125 9217 0 0| 273 453
Strul Krim 77375 25375 324 933 141 361 20125 9217 197 474 0 795 861
[Nyintag [ 154 750] 50 750] o] 141361] 40250 18 433] 0] 91750] 497 295|

Om vi multiplicerar dessa kostnader med antalet individer i varje kategori
och summera upp Over insatsomradena far vi foljande sammanstallning
for verksamheten.

Behandling| Boende Brott Forsoérjning Psykiatr & Son}ausk Straff Utsatta Summa
beroende vard barn
E:;:;Zer 38 687 500| 12 687 500| 73110 OOO| 63 612 600| 10 867 500| 5345 667| 44 431 725| 15 597 500| 264 339 992|

Nu har vi en uppskattning av de kvarvarande externa kostnader som
skall fordelas ut pa aktorerna i det Socioekonomiska bokslutets resul-
tatrakning. For att komma fran denna redovisning pa insatskedja over
till en redovisning per aktor sa anviander vi en korstabell.

I de kalkyler vi anvant som underlag for denna schablonberakning finns
arskostnaderna for en aktiv heroinist fordelad savil pa insatskedja som
per aktor. Med dessa relationer mellan aktor och insatskedja kan vi skapa
en viktningstabell. Denna fordelar kostnaderna per insatsomrade pa de
aktOrer som gor insatser pa detta omrdde i proportion efter hur stora
deras insatser dr. Detta illustreras i tabellen nedan.

Behandling| Boende Brott Forsorjning Psykiatri & Son}ausk Straff Utsatta
beroende vard barn
Arbetsférmedling 0% 0% 0% 23% 0% 0% 0% 0%
Verksamheten 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Forsakringskassan 0% 38% 0% 49% 0% 0% 0% 45%
Kommunen 87% 62% 0% 28% 0% 0% 0% 50%
Landstinget 8% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 2%
Rattsvasendet 5% 0% 35% 0% 0% 0% 100% 3%
Ovriga 0% 0% 65% 0% 0% 0% 0% 0%
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I detta fall skulle vi lagga 87% av behandlingskostnaden (85 Milj Kr)
pa Kommunen och 8 % och 5% respektive pa Landsting och Rattsva-
sendet.

Det innebar att vi kan rdkna om kvarvarande arskostnader per insats-
omrade till att istallet galla per aktor.

Behanding| Boende | Brott | Férsérjning | TYiiati & | Somatisk | o | Utsatta g
beroende vard barn
Arbetsformedling 0 0 0] _14 539 910 0 0 0 0] 14 539 910
Verksamheten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringskassan 0 4809770 0] 31080432 0 0 0] 7012829 42903 031
Kommunen 33 636 646| 7 877 730 0] 17992 258 0 0 0] 7792033| 67298667
Landstinget 3030512 0 0 0] 10 867 500/ 5 345 667 0| 282 125] 19 525 805
Réttsvasendet 2020 342 0] 25 432 930 0 0 0] 44 431725] 510 512] 72 395 509
Ovriga 0 0] 47 677 070 0 0 0 0 0] 47677 070
Summa 38 687 500| 12 687 500] 73 110 000 63 612 600] 10 867 500] 5 345 667| 44 431 725| 15 597 500 264 339 992]
264 339 992

Och inlagt i det Socioekonomiska bokslutet skulle det se ut sa har:

Arbets- Verksam- | Forsakrings- Ratts-

férmedling heten kassan Kommunen|Landstinget vasendet Ovriga Summa

N . Intakt
Arbetsformediing [0 stnad [ 14539 910 14 539 910

Intakt

Verksamheten Kostnad

Forsakringskassan Intékt
Kostnad 42903 031 42 903 031

Kommunen Intékt
Kostnad 67 298 667 67 298 667

Landstinget Intakt
Kostnad 19 525 805 19 525 805

- Intakt
Rétisvasendet [0 sinad 72 395 509 72 395 509

Svriga Intakt
Kostnad 47 677 070 47677 070

Totalt Intakt
Kostnad 264 339 992

Det ger oss en mer komplett bild av de kvarvarnade externa kostnaderna
som annars faller bort om man dteranviander individbaserade drskostnader
for tiden innan man kommer med i en verksamhet.

Det gor kalkylen mer fullstindig och vi kan aterigen tala om vinst eller
forlust per aktor, och inte bara intidkter som i det tidigare exemplet.

Exemplet visar ocksa att man kan komma ganska langt med att ateran-
vanda kalkylresultat om man bara har tillgang till verksamhetsspecifika
data som kan anvindas for att bygga en liten berakningsmodell for den
egna verksamheten.
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3.3 De kompletta kalkylerna

gangen?

Register-

Scenario-
baserad

baserad

Definiera Definiera
malgrupp .I intressenter
Referensgrupp(-er)

]
Process/Utredning

Identifiera
enskilda aktivi-
teter/kopplat
till aktor

Identifiera
population/
urval

Definiera
intressenter/
register

Designa
fragor/
enkét

Specificera
Karriarer/
typpersoner

Genomfér
registerundersok-
ning pa individniva
Kvantifiera

Identifiera en- Identifiera
skilda aktiviteter/ kedjor av

kostnader/ héndelser/
Vérdera intékter kopplat aktiviteter
alla aktiviteter till aktdr
Kvantifiera
och
Rékna vardera
samman for
]

grupper baserat
pa bakgrunds-
data

Externa
kostnader per
karriar "Om ej"

Externa
intakter per .
karriar "Om"

Kalkyl/Resultat Samhalls-
ekonomisk
Per typindivid/-grupp kalkyl
Externa Externa Externa
kos_tn_ad_er per intakter per kostnader per
individ i grupp individ i grupp karriar "Om"

"Innan" per

N "Efter" per
aktor

aktor

Externa
kostnader per
individ i grupp
"Efter" per
aktor

+ Internt resulat

Hela gruppen

Externa
kostnader for
hela gruppen
"Innan" per
aktor

Externa
intakter for
hela gruppen
"Efter" per
aktor

Externa
kostnader for
hela gruppen
"Efter" per
aktor

+ Internt resulat

De individbaserade metoderna ir givetvis mer resurskriavande och ger en
mangd information. Vi kommer inte att diskutera det registerbaserade
angreppssattet vidare i denna handbok, utan koncentrerar oss i kom-
mande kapitel pa hur man arbetar med scenariotekniken.

Skillnaderna mellan de bagge angreppssitten dr att scenarierna for typin-
divider ersitts av registerdata for individer som kan grupperas ytterligare
baserat pd vilka bakgrundsvariabler man viljer att samla in. Det ger en
storre frihet att hitta strukturella likheter och skillnader mellan grup-
peringar, nir undersokningen val dr genomford.
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I den scenariobaserade kalkylen bestims gruppindelningen framfor allt
mot bakgrund av referensgruppernas asikter och insikter om gruppe-
ringar och skillnader i insatser och kostnader — vilket uppenbarligen har
en tendens att aterspeglas i kalkylen.

3.4 Att uppdatera bokslut

Om man skall uppdatera ett befintligt bokslut, t.ex. bokslutet fran

foregadende ar, sd kan man ateranvianda det som gjorts tidigare i allt
vasentligt.

Fora in bokslutet
for nytt ar

Uppdatera
Internt bokslut

Uppdatera
Externt bokslut

Justera internt bokslut
och fordela intakter
pa externa aktorer

Uppdatera
gruppen

Interna
intakter for
féretag/projekt
per aktor

Viag samman
gruppen av enskilda
karriarer till
foretaget/projektet

interna
kostnader for
foretag/projekt

Externa
intakter for
foretag/projekt
per aktor

Externa
kostnader for
1 féretag/projekt
per aktor

A
o2 O,
{"b\é\\ Interna de//)/
W& intéikter for 295
ee\) foretag/projekt 6/,6/
&* Externa per aktor interna % &

intakter for
foretag/projekt
per aktor

kostnader for
foretag/projekt

Externa

kostnader for
féretag/projekt
per aktor

SocioEkonomiskt
Bokslut

Sannolikt dndras inte de externa intikterna och kostnaderna, per typin-
divid i verksamheten, mellan ar. Det innebar att det i praktiken ar tva
komponenter som kan behova uppdateras — storlek och sammansattning
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pa gruppen i verksamheten, samt verksamhetens egen ekonomi och finan-
siering fran externa aktorer — de interna intikterna och kostnaderna.

Man kan tycka att antalet personer i verksamheten ar viktigare 4n sam-
manséttningen pa gruppen. Detta giller i de flesta fall, men forandringar
i sammansattningen pa gruppen kan sld mycket om skillnaderna i externa
kostnader och intikter mellan de olika typindividerna ir stora.

I kalkylen for Basta/ViagenUt! visade sig sammansittningen pa grupperna
vara viktig for de externa intakternas storlek pa respektive stalle. I ned-
anstdende tabell ser vi varfor Bastas externa intakter per medarbetare
blev storre.

Kostnadsstapeln till hoger (Andel_Kostnad) ar konstruerad sa att arskost-
naden (=zextern intakt) for en individ av varje kategori lagts pa varandra,
dvs. vi har en grupp pa 6 personer. Sedan har dessa drskostnader over-
satts till andelar av totala kostnaden for de olika kategorierna. Vi kan
konstatera att de bida heroinmissbrukarna tillsammans star for 45%,
amfetaminmissbrukarna for 40% och alkoholisterna for 15%.

P4 Vigen Ut! hade man 35% alkoholister medan man pa Basta hade
drygt 10%. Vigen Ut hade ca 5% heroinister medan Basta hade knappt
15%. Andelen amfetaminister lag pa 60% respektive 70%for Vagen Ut!
respektive Basta.

Sammansittning grupp och kostnader

100%

90% +— —

80%

70%

0 Alkohol Kvinna
0 Alkohol Man
@ Amfetamin Kvinna

60%

50%

Andel %

@ Amfetamin Man

40% 0 Heroin Kvinna

W Heroin Man
30%

20%

10%

0%

Andel_VU Andel_B Andel_Kostnad
Verksamhet/Kostnad
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Ju storre andel fore dessa dyra medlemmar (heroinister och amfetaminis-
ter — sarskilt man) desto hogre blir de externa intakterna per person for
verksamheten. Om det finns kostnadsskillnader som dessa i verksamheten,
kan man fa stora resultatforandringar vid forandrad sammansattning pa

gruppen.

Om vi, som hastigast, dtervinder till bokslutet fér Atertdget och antar att
man nu ar ett ar senare och vill uppdatera bokslutet — vad behover man
egentligen andra pa? Det beror pa vad som har forandrats i verksamheten.
Lat oss anta att tre saker har fordndrats fran foregaende ar:

— Gruppens sammansittning har forandrats — nu har man enbart kvin-
nor i verksamheten. 10 yngre och 10 dldre kvinnor.

— Arbetsformedlingen drar sig ur de direkta dtagandena.

— Intdkterna fran bygg- och transporttjanster minskar med 150 000
Kr medan service okar med 250 000 Kr, dvs. en nettookning av de
marknadsbaserade intikterna med 100 000 Kr

Det leder till en ny resultatrikning som har foljande resultatkolumn
jamfort med det ar vi gick igenom tidigare:

Summa Vinst
Da Nu Diff Da Nu Diff

Arbetsférmediing Intakt 620 000 0| -620000
Kostnad 1746 777] 526 667]-1220 111| |-1 126 777 -526 667 | 600 111

Férsakringskassan Intakt 181 277] 559720 378443
Kostnad 34 667 0 -34 667 146 611 | 559720 | 413 109

Kommunen Intakt 2 637 667] 2980 000 342 333
Kostnad 1512 000f 940 000f -572000| [1 1256672 040 000| 914 333

Landstinget Intakt 827 367| 1 248 333] 420 967
Kostnad 166 767] 501 000] 334 233| | 660600 | 747 333 | 86 733

Rittsvisendet Intakt 1237 833] 222 000]-1015 833
Kostnad 707 200] 623 333 -83 867| | 530633 | -401 333 | -931 967

Ovriga Intakt 1050 000 0f -1 050 000

Kostnad 0 0 0| |1 050 000 0 -1.050 000

Atertaget Intakt 1850 000{ 1 750 000 -100 000
Kostnad 1 827 000{ 1 827 000 0 23 000 -77 000 | -100 000

Totalt Intakt 8 404 144] 6 760 053] -1 644 091
Kostnad 5994 411 4 418 000| -1 576 411| | 2 409 733| 2 342 053| -67 680

Vi ser att Atertigets eget resultat har férandrats genom att intikterna
minskat med 100.000 kr vilket dr nettot mellan Arbetsformedlingens
minskade 200.000 kr och marknadsintikter som 6kade med 100.000 kr.
Det innebar att vinsten pa 23.000 kr forbyts i en forlust pa 77.000 kr.

Om vi ser till den totala vinsten s minskar den med 67.680 kr vilket
innebar att ovriga aktorers summerade vinst 0kade eftersom detta ar
mindre dn de 100.000 kr som Atertiget forlorade pa intiktssidan. Man
kunde tro att Arbetsformedlingens indragna bidrag till verksamheten
skulle vara skillnaden pa aktorssidan, men sd ar inte fallet. Som framgar
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hiander det en miangd olika saker med aktOrernas intikter, kostnader
och vinster.

Arbetsformedlingens kostnader minskar med 1,2 Mkr trots att de enbart
minskade sina direkta insatser i Atertdget med 200.000 kr. Resten beror
pa den forandrade sammansattningen i gruppen vilket dven slar igenom
pa intdktssidan. Uppenbarligen var mannen mer aktuella hos Arbetsfor-
medlingen savil innan Atertdget som under tiden i Atertaget.

Kvinnorna verkar mer aktuella hos Forsikringskassan innan man kom-
mer med i verksamheten — intidkterna okar.

Rittsvasendets tidigare vinst pd en halv miljon kr har nu férbytts i en
forlust pa 400.000 kr. Detta beror pa att det framfor allt var mannen
som var aktuella hos Rittsvisendet. Samma sak giller ”Ovriga” dir vi
hittar kostnaderna for brottslighet i form av egendomsskador etc. Vi ser
att kostnaderna for Rittsvasendet minskar marginell medan intiakterna
for Rittsvisendet och Ovriga faller med drygt 2 Mkr vilket direkt slir
over i motsvarande fall i vinst.

Kommunens vinst 6kar med drygt 900.000 kr genom att uteblivna kost-
nader okar och kvarvarande kostnader faller.

Detta exempel illustrerar tva saker:

— man behover inte gora om kalkylen for de externa kostnader och in-
takter som dr forknippade med malgruppen. I denna reviderade kalkyl
ar dessa konstanta.

— vi har enbart dndrat pa Atertdgets interna intikter och sammansitt-
ningen pa gruppen. Det var det senare som gav dessa stora slag i
resultatet.

3.5 Till sist

Denna handbok handlar framfor allt om hur man gor ett scenariobaserat
Socioekonomiskt bokslut, dvs. det som ligger innanfér den réda marke-
ringen i figuren nedan. Vi anser sjalva att arbetet med Socioekonomiska
bokslut blir mer givande om man utgér fran individer och hindelser i
stillet for att enbart dteranvanda andras eller egna gamla berdkningar i
schablonkalkyler. Det ar en styrka att kunna forklara varfor vissa externa
intakter och kostnader blir som de blir i kalkylen, vilket man kan géra om
man lagger upp en egen kalkyl. Det 4r ocksa en styrka att kunna revidera
dessa da man lagger samman bitarna och uppticker konstigheter.
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Skillnaderna mellan de scenariobaserade individkostnaderna och de
registerbaserade individkostnaderna kan upplevas som stora. Visst ar
det bra att ha riktiga journaldata i botten for individkostnaderna istillet
for val grundade uppskattningar, men resursinsatsen ar i de flesta fall
betydligt storre for att fa fram dessa individkostnader. Vissa delar av
arbete med scenarier och register, som vi har gjort dem, ar identiskt. I
bagge fallen arbetar man med fordefinierade insatser som prissatts pa
samma sitt, vilket innebar att det behovs en eller flera referensgrupper. 1
bagge fallen skall de externa intikterna och kostnaderna giftas samman
med verksamhetens interna resultat och nyckeltal, finansierings- och
investeringsanalys skall goras.

50




4 Kostnader och intakter
— vad menar vi med det?

4.1 Inledning

Hittills har vi diskuterat kostnader och intakter, pa kort och lang sikt, utan
att egentligen problematisera vad vi menar med begreppen kostnader och
intdkter. De flesta har en intuitiv uppfattning om vad en kostnad ar — det
innebar att vi blir av med pengar. En intdkt innebar pa motsvarande satt
att vi far pengar. I genomgangen av hur det Socioekonomiska bokslutets
resultatrakning kunde tolkas si introducerade vi emellertid en annan
variant av intikt — de uteblivna kostnaderna — som ar helt avgorande for
vart sitt att resonera och kalkylera.

I detta kapitel gor vi en mycket komprimerad genomgang av nagra av de
begrepp och tankesitt som vi bar med oss fran den nationalekonomiska
varlden. For de som sjalva vill stilla upp Socioekonomiska bokslut som
de vi presenterar har, ar det bra att kidnna till dessa. Inte minst for att
slippa trassla bort sig i mer eller mindre teoretiska diskussioner som for
det mesta inte bidrar till innehéllet i denna typ av kalkyl.

4.2 Olika satt att rakna kostnader

Vad menar man med kostnad? I samhallsekonomiska kostnadskalkyler
figurerar ofta ett kostnadsbegrepp som ar obekant for de flesta icke-
ekonomer — marginalkostnad. Detta begrepp ar helt centralt i en natio-
nalekonomisk kalkyl. Marginalkostnaden definieras som forandringen i
den totala kostnaden da vi okar produktionen med en enhet. Det 4r den
faktiska kostnaden for den sist producerade enheten — inklusive normal
avkastning till 4garna, dvs. det som brukar kallas for vinst i foretags-
ekonomiska kalkyler.

I de flesta fall ar vi vana vid att tanka i termer av genomsnittskostnader,
dvs. att utslaget Over ett stort antal enheter sa kostar en vara eller en
tjdnst t.ex. 15 kronor i genomsnitt. For att ytterligare forvirra det hela
sa ger dessa bagge kostnader samma totalkostnad om man ser till alla
tillverkade enheter. Om vi multiplicerar genomsnittskostnaden med antalet
tillverkade enheter si far vi totalkostnaden. Det 4r samma totalkostnad
som vifar om vi summerar marginalkostnaden for varje producerad enhet
upp till den sist tillverkade. Genomsnittskostnad och marginalkostnad
sammanfaller, rent matematiskt, da det produceras precis tillrackligt
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mycket. Denna marknad ar i jamvikt, vilket 4r referenspunkten for de
flesta ekonomiska analyser om effektivitet.

Eftersom de flesta marknader, eller situationer, som skall varderas sam-
hallsekonomiskt karakteriseras av ojamvikt, skall marginalkostnaden
anvandas dvs. vi ar intresserade av att ta reda pa hur mycket just den
studerade enheten bidrar med till de totala kostnaderna. Detta skall
sedan stillas mot den intakt som enheten i friga genererar - marginalin-
takten. Produktionsvolymen ir effektiv dd marginalkostnaden for den
sist producerade ar lika stor som intidkten for samma enhet. Sa linge
intakten for den sist producerade enheten dar hogre an marginalkostnaden
sa producerar man for lite, eftersom det da finns en vinst att dela pa for
producent och konsument.

I de flesta riakenskaper och utviarderingar arbetar man med total- och
genomsnittskostnader eftersom marginalkostnader sillan redovisas. 1
de bokslut vi har gjort anviands uteslutande genomsnittskostnader. En
mer teoretiskt korrekt kalkyl hade istillet lagt samman de faktiska mar-
ginalkostnaderna for olika insatser t.ex. marginalkostnaden for besok
pa behandlingshem timme for timme etc. Detta ar knappast meningslost
att dgna sig at pa de omraden dar vi anviander de Socioekonomiska bok-
sluten. Arbetskostnaden for att ta fram kalkylen skulle vida 6verstiga
vardet av resultatet och resultaten skulle inte vara reproducerbara utan
motsvarande arbetsinsatser.

En annan mojlig forvirringspunkt nir det gdller anvianda kostnadsbegrepp
ar distinktionen mellan rorliga och fasta genomsnittskostnader. Distink-
tionen mellan vad som dr rorligt och fast har for nationalekonomen med
tidsperspektivet att gora. Pa kort sikt finns den en mangd resurser som
kan betraktas som fasta. En fabriksbyggnad, maskiner, sjukhussiangar,
etc., finns dir oavsett hur mycket eller hur lite som producerar pa kort
sikt. Om tidsperspektivet forlangs sd blir dessa till rorliga kostnader,
man kan vilja hur manga byggnader, singar och maskiner man skall
ha framover. Skillnaden mellan lang sikt och kort sikt brukar sittas till
decennier kontra enskilda ar.

Variationer i kapacitet ar ofta en svar punkt i samhallsekonomiska utvar-
deringar. Det har dels med perspektivet i utvarderingen att gora och dels
med tidshorisont. Om man kan visa att en lyckad rehabilitering gor att
det inte behovs platser pa vardhem, sangar i akutsjukvarden eller natter
i arresten, sa kommer detta i sig inte betyda att huvudmannen for dessa
verksamheter kan stinga ned dessa. De kanske star med viss 6verkapaci-
tet, men darifran till att faktiskt kunna vaxla hem det i en lagre kostnad
ar avstandet langt. Det sannolikaste ar att dessa sangar pa kort sikt fylls
av andra som behover dem vilket i och for sig ar en effektivisering, men
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mirks inte for den som stér for kostnaden for singplatsen. Atminstone
inte pa kort sikt.

Pa lang sikt finns det storre mojligheter att justera kapaciteten i systemen.

4.3 Alternativkostnader

Oavsett om vi talar om marginal-, genomsnitts eller totalkostnad sd byg-
ger de pd en idé om att kostnader skall avspegla nagot som kallas alter-
nativkostnaden. I princip innebir detta att en kostnad ar en uppoffring
av vad en alternativ anvdandning av resurserna skulle gett. Kostnaden
for att anvianda en maskin en timme 4r med andra ord det virde den
skulle kunnat skapa genom att anvindas till nigot annat. Samma sak for
arbetskraftens kostnad — l6nen. Denna skall visa hur mycket personen i
fraga skulle kunna producera i bista alternativa anvandning ex. likaren
som opererar en 10-arig pojke skulle kunnat operera ndgon annan.

Det senare ar viktigt dd man t.ex. skall berakna arbetskraftskostnader
for ett projekt. I en foretagsekonomisk kalkyl tar man upp arbets-
kraftskostnaden till dess faktiska belopp, dvs. bruttolon plus avgifter.
I en nationalekonomisk analys skulle man idealt vilja vdga in laget pa
arbetsmarknaden, dvs. om personen i friga skulle varit helt eller delvis
arbetslos eller ej, om projektet inte kom till stind. Om alternativet till
arbete i projektet dr arbetsloshet s dr lonen inte en bra indikator pa
arbetskraftskostnaden.

Tanken bakom alternativkostnadsbegreppet ar att lyfta fram de sam-
hallsekonomiska resursuppoffringarna som ar forknippade med olika
forandringar, till skillnad fran privat- eller foretagsekonomiska kostnader
som framfor allt visar hur mycket kopkraft som flyttas mellan aktorer.
Detta gor att samhallsekonomiska kostnader (och intikter) ofta skiljer
sig fran foretagsekonomiska.

Det viktiga med alternativkostnadsbegreppet ar egentligen att man inte
alltid kan ta givna bokforda eller marknadsbaserade kostnader och intak-
ter for givna. De avspeglar inte vad som i den ideala virlden ar korrekta
priser baserade pd faktiska alternativkostnader.

4.4 Externa effekter

Skillnaderna mellan privat-, foretags- och samhillsekonomiska kostna-
der blir sarskilt tydligt da vi har att gora med sk. externa effekter. Dessa
innebar att vi har en situation dar resurser utnyttjas eller varde skapas
for nagon, utan att det forekommer nigon transaktion. Om det inte
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forekommer nagon transaktion sa kommer kostnaden eller intakten inte
heller att dyka upp som en kostnad eller en intidkt for ndgon person eller
foretag — de internaliseras inte utan forblir externa for aktorerna. Externa
effekter gar saledes forbi prismekanismen. Om inte priserna innehaller
korrekt information sa fungerar inte en konkurrensekonomi — signalen
till konsument och producent ar inte densamma.

Det vanligaste exemplet pa externa effekter ar miljoforstoring av olika
slag. Eftersom miljon inte dr prissatt pa en marknad och dganderitten
ar svardefinierad, sd utnyttjas miljon som en gratis produktionsfaktor.
Detta kallas en negativ extern effekt. Om man gor en samhillsekonomisk
vardering av en produktionsprocess som innebar negativa externa effekter
sa skall de foretagsekonomiska produktionskostnaderna justeras uppat
for att ta hansyn till detta. D4 forsoker producenten fora dessa okade
kostnader vidare till konsumenten. Konsumenten kan vilja att betala mer
for produkten eller, om mojlighet finns, vilja en annan produkt.

Externa effekter kan ocksa vara positiva. Ett exempel kan vara jordbru-
karen som haller landskap 6ppna genom att producera spannmal eller
kott/mjolk. De 6ppnalandskapen konsumeras av alla som dker forbi, men
ingen betalar for utsikten. Det kan ocksa vara en grannskapskommitté
som tar hand om tradgardsskotseln i ett bostadsomrade som darigenom
bidrar till stabiliteten i omradet och till battre sociala relationer och
minskad forstorelse och vandalism.

Kostnader och intikter kring rehabilitering har ofta inslag av externa
effekter. En framgangsrik rehabilitering av en person innebir att denne
kommer att skapa intikter och reducera kostnader som annars skulle
fallit ut hos olika aktorer. Man kan sidga att dessa minskade kostnader
ar en positiv extern effekt av en framgangsrik rehabilitering. Dessa posi-
tiva externa effekter dyker varken upp i bokslutet for verksamheten eller
ar sarskilt uppenbara for Kommun, Forsiakringskassa, Landsting eller
Forsakringsbolag. De positiva externa effekterna i form av farre stolder,
mindre vardbehov, minskade forsorjningsbehov etc. ar sillan latta for
den enskilde beslutsfattaren att hirleda just till denna person och/eller
verksamhet.

Kartlaggning och virdering av externa effekter dr en vanlig orsak till
att gora samhillsekonomiska kalkyler. I praktiken forsoker man hjilpa
marknaden pa traven genom att justera priser sa att alla aktorer skall
kunna fatta vettigare beslut. I vara kalkyler gor vi, i princip, samma
sak genom att l6sa upp systemgranserna mellan alla aktorer kring t.ex.
rehabiliteringen av en individ. Alla resurser ldggs i en gemensam pase.
Det gor att alla positiva och negativa externa effekter dels internaliseras
och dels blir synliga.
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4.5 Reala och finansiella kostnader

I kalkyler av projekt som har med utanférskap att gora kommer man
ofta in pa kostnader och intikter som beror socialforsiakringar och andra
forsorjningssystem. Detta gor det nodvandigt att introducera ytterligare
en distinktion mellan kostnader - reala och finansiella kostnader. Be-
greppet reala kostnader star for det som hittills har kallat for kostnader,
dvs. reala resursuppoffringar enligt alternativkostnaderna. Finansiella
kostnader ar i stort sett transfereringar, dvs. overforing av kopkraft fran
en person till en annan.

En transferering inom socialforsakringssystemet ar ofta skattefinansie-
rad. En skatt tas t.ex. ut pa en intjanad inkomst. Inkomsten brutto 4r en
ersittning for arbetsinsatsen — en real kostnad. En del av inkomsten fors,
via skatter och avgifter, sedan Over till ndgon annan. Det 4r en transfe-
rering. Sjalva overforingen, dvs. skatteuppborden och utbetalningen av
transfereringen drar reala resurser — dvs. arbetstid — men sjilva transfe-
reringsbeloppet ar en finansiell kostnad.

Stolder kan bidra med mer extremt exempel. Videoapparaten som stjils
ar ingen real kostnad, det dr en transferering frin den som blir av med
den till ndgon annan. De kostnader som det for med sig i form av repa-
rerade dorrar och handlaggning av poliser och forsiakringsbolag ar reala
kostnader. Det ar inte helt sjalvklart att den drabbade skulle anvinda
denna distinktion for att beskriva vad som hande.

Socialbidrag, sjukpenning eller arbetsloshetsunderstod upplevs emel-
lertid som en kostnad for den som betalar ut det. Fler arbetslosa eller
sjukskrivna innebdr 6kade kostnader for arbetsformedlingar och for-
sakringskassor. Ett minskande antal arbetslosa eller sjukskrivna innebar
minskade utbetalningar vilket ur ett budgetperspektiv ses som kostnads-
minskningar. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar detta endast att se
som en transferering mellan den arbetande och den icke arbetande delen
av befolkningen. Dessutom kan forandringar mellan transfereringar ses
som nagot positivt — t.ex. ekonomiskt bistind eller sjukersattning till
aktivitetsstod eller lonebidrag — som vi gdarna tolkar som att personen i
fradga narmar sig arbetsmarknaden.

De reala kostnaderna forknippade med den arbetslose eller sjuke ar kost-
naderna for handlaggare och 6vriga insatskostnader pa forsakringskassor,
arbetsformedlingar, vardcentraler etc.

Den storsta reala kostnadsposten i detta sammanhang utgors sannolikt
av det som kallas for produktionsbortfall. Detta innebiar att den sjuke
eller arbetslose inte producerar ett viarde nar han/hon inte arbetar. For
méanniskor som slds ut fran arbetsmarknaden mer eller mindre perma-

55



nent redan i unga ar kan detta produktionsbortfall bli omfattande. Man
kan forvisso alltid argumentera kring huruvida dessa personer nagonsin
skulle vara aktuell pa en arbetsmarknad eller e;j.

Man kan anvinda finansiella kostnader for att approximera det reala
produktionsbortfallet. I princip skall A-kassa eller sjukpenning avspegla
en arbetslos eller sjukskrivens 16n. Detta leder till en underskattning av
produktionsvirdet.

Synen pa produktionsvirde kan skilja sig mellan foretagsekonomiska
redovisningar, dar loner ses som kostnader, och samhillsekonomiska
redovisningar, dir loner antas avspegla det virde som de anstillda
producerar. Ett uttryck for detta dr nationalekonomens syn pa olika
verksamheters bidrag till det totala produktionsresultatet i samhallet
— Bruttonationalprodukten (BNP)

En ekonomisk verksamhets bidrag till den gemensamma produktionen
i samhillet — BNP — brukar i nationalrdkenskaperna definieras som
produktionsvirdet minus kostnader for insatsprodukter som kops fran
andra. Man kan kalla det for foretagets foradlingsvarde. Det bestar av
loner, sociala omkostnader, vinst och avskrivningar. Uppgifterna fran
Atertigets bokslut for skulle da ge

totala intakter =1.850.000
kostnader for insatser =450 000
bidrag till BNP =1.400.000

BNP-bidrag per medarbetare (20 st) = 70.000

Distinktionen mellan finansiella och reala kostnader ar viktig om man
skall gora en samhillsekonomisk utvirdering av en verksamhet som far
konsekvenser for manniskor och institutioner inom socialforsakrings-
systemet. De flesta samhillsekonomiska utvarderingar raknar endast
pa de reala kostnaderna, 4ven om vissa finansiella kostnader ocksa kan
anviandas som approximationer av det reala produktionsbortfallet.

Minga av deinblandadeirehabiliteringsrelaterade projekt ar intresserade
dven av de finansiella kostnaderna och intidkterna mer generellt eftersom
de ansvarar for dessa system. Den mest flexibla 1osningen pa detta ar
givetvis att rakna pa bade de finansiella och de reala kostnaderna och
intakterna. Da kan man redovisa dem tillsammans eller separat beroende
pa aktorers behov.
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Nedan gor vi en uppdelning pa finansiella och reala kostnader/intakter
utifrén vart bokslut for Atertaget. Det vi tidigare anvint ligger nu i ko-
lumnen ”Summa” som dr summan av de reala och de finansiella posterna
for varje aktor pd intdkts- och kostnadssidan.

Finansiell Real Summa Andel
Real

Intakt 612 000 8 000f 620 000 1%
Arbetsférmedling |Kostnad 1533 444 213 333[ 1746 777 12%
Intakt 177 277 4 000| 181277 2%
Forsakringskassan |Kostnad 34 667 0 34 667 0%
Intakt 533 000| 2 104 667| 2 637 667 80%
Kommunen Kostnad 134 333| 1377 667( 1512 000 91%
Intakt 0 827 367| 827 367 100%
Landstinget Kostnad 0 166 767 166 767 100%
Intakt 0| 1237833[ 1237833 100%
Rattsvasendet |Kostnad 0 707 200 707 200 100%
Intakt 0[ 1050 000] 1 050 000 100%
Ovriga Kostnad 0 0 0 0%
Intakt 0[ 1850 000] 1 850 000 100%
Atertaget Kostnad 0| 1827000 1827 000 100%
Intakt 1322277 7081867| 8404 144 84%
Totalt Kostnad 1702 444 4291 967|5 994 411 72%

Vinst -380 167| 2 789 900( 2 409 733

Vinst % 65% 40%

Vi har lagt de externa aktérernas kostnader for Atertaget som reala kost-
nader, dvs. vi antar att man i sjdlva verket koper tjanster av Atertaget
och inte enbart ger ett bidrag.

For Atertagets del kan vi se att de reala intikterna svarade for 84% och
de reala kostnaderna for 74%. Det innebir att den reala vinsten i procent
ar hogre an den vi redovisade med de sammanslagna kostnads-/intakts-
typerna — 65 % mot 40%.

4.6 Kostnader idag och i framtiden — diskontering

Vi har ofta med en investeringskalkyl i bokslutet. Det innebar att vi vill
jamfora kostnader och intikter som faller ut over flera ar framat. Dis-
kontering innebdr att man skriver ner vardet av framtida kostnader med
en viss faktor — diskonteringsrantan. Man kan ocksa uttrycka det som
att en krona om tio ar dr mindre vird 4n en krona idag. Aven om vi alla
ar vana vid rantor som banksparare och lantagare sa ar diskontering ett
mer abstrakt begrepp for manga.

Det enkla sambandet 4r att ju hogre ranta och desto langre tidsperiod
— desto storre effekt. I diagrammet nedan illustreras effekten av olika
diskonteringsrantor Over olika tidsperioder. Jamforelsen gors mot den
summerade odiskonterade beloppet 6ver en viss tidsperiod.
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Effekt av diskontering pa framtida varden
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Antag att en viss atgird kostar 100.000 kr per ar i 20 ar. Det innebar att
den efter 20 ar har kostat 2 Miljoner Kr om den inte diskonteras. Om
samma belopp diskonteras med 5 % rianta kommer det endast att summera
sig till drygt 1.3 Mkr, dvs. drygt 65% av det odiskonterade beloppet.

Detta ar kanske ett mindre problem om man har en forhédllandevis jamn
spridning pd intakterna och kostnaderna 6ver denna tidsperiod. Det ar
emellertid inte helt ovanligt att kalkylen rér ndgon form av investerings-
beslut, dir man har en kostnad pa kort sikt som skall jamforas med
intdkter over lang tid. I sddana fall gynnar en hog diskonteringsrianta
projekt som har en kort avkastningsperiod framfor de med en langre.
En lyckad rehabilitering av ndgon vars intdkter kommer att falla in 6ver
de kommande 20-30 aren ar ett exempel pa ett projekt dar de framtida
intakternas diskontering kan paverka investeringsbeslutet.

Rationaliteten bakom diskonteringen har framfor allt med tanken pé en
vaxande ekonomi att gora. I en vixande ekonomin kommer 100 kr som
investeras idag att producera ett varde som ar storre an 100 kr i morgon.
Detta gor att 100 kr idag dr virda mer dn 100 kr i morgon. Detta illus-
treras i diagrammet nedan dar den negativt lutande linjen visar vardet av
100.000 kr som dyker upp efter ett ar, tva ar etc. fram till 10 ar senare.
100.000 kr som kommer ar 10 ar bara varda drygt 60.000 kr idag.
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Anledningen till detta finns i den positivt lutande linjen. Dar har vi tagit
dessa drygt 60.000 kr och investerar dem i en ekonomi som vixer med
5% per ar. Om 10 ar kommer de da att vara varda 100.000 kr. Sett fran
dagens horisont kan ju inte 100.000 Kr om 10 ar vara vart mer dn dessa
drygt 60.000 kr idag.

Detharlange forts en ibland ganska hatsk debatt om vilken diskonterings-
ranta som skall anviandas for olika typer av kalkyler. For utvarderingar
som ror sig pa 5-10 ars sikt brukar en diskonteringsranta pa mellan 4
och 8 % anviandas. Om man skall tillimpa idén att diskonteringen skall
avspegla tillvaxttakten i ekonomin sa skulle en diskonteringsrinta pa
2-3% kanske vara rimligare. Vi brukar oftast ligga pa 4%, dven om vi i
den langsiktiga kalkylen for Atertdget anvinde vi en diskonteringsrinta
pa 2%.

4.7 Kostnader som blir intakter och
fortsatter att vara kostnader....

I det Socioekonomiska bokslutet for Atertaget tolkade vi uteblivna kost-
nader som intdkter. Detta ar inte svart att forsta pa ett principiellt plan,
men ar kanske inte helt sjalvklart for enskilda aktorer med en budget
att balansera. Om en person som foregdende ar legat inne pa sluten
psykiatrisk avdelning, i ar till foljd av en viss verksamhet inte gor det sa
raknar vi detta som en intdkt for verksamheten som tillfaller psykiatrin.
Ur psykiatrins synvinkel dr det sannolikt inte samma bild. Nagon ligger
i singen pa slutenvirdsavdelningen. Ar det inte herr X s4 dr det herr Y.
Man kan inte rikna hem intikten och darfor finns de inte.

Skillnaden i syn pa kostnaden for psykiatrin har att gora med perspekti-
vet. [ det Socioekonomiska bokslutets externa kalkyl har vi ett utpraglat
individperspektiv. Inom psykiatrin har man en verksamhetssyn pa kost-
nader och intdkter, vilket innebir att det spelar mindre roll om Herr
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X eller Herr Y ligger i singen sa linge de bagge har ungefar lika stora
behov av vard.

Det ar viktigt att komma ihag att det for de externa aktorerna runt en
viss verksambhet inte alltid 4r enkelt att koppla samman individbaserade
Socioekonomiska kalkylresultat med den egna budgeten.

4.8 Nagra slutord

Det Socioekonomiska bokslutets externa kostnader och intdkter tas
oftast fram som forenklade samhillsekonomisk kalkyler. Det innebar
att de inte alltid uppfyller alla 6nskemal fran det nationalekonomiska
skrdet men det ger snabba och tillrackligt bra resultat for att bestillare
skall kunna ga vidare.

Denna genomgéng av nagra olika begrepp fran den samhallsekonomiska
virlden torde illustrera att det vara kalkyler delar mycket gemensamt
tankegods med den mer genomgripande samhallsekonomiska kalkylen.

Forhoppningsvis har denna genomgang illustrerat pa vilka omraden man
atminstone delvis kan ta nagra far enkla steg for att underlatta kommu-
nikationen dven med de som foretrader de mer strikta kalkylerna.

a) Ge mojligheter att redovisa resultat uppdelat i finansiella och reala
kostnader. Ibland spelar det roll och kan man med detta undvika onodig
kritik och diskussion sa ar det definitivt virt extraarbetet.

b) Tillimpa alltid minsta-vardes-principen. Det innebar i praktiken att
alltid vara vaksam pa mojligheten att 6verdriva framfor allt intdkter.
Detta uppticks alltid och leder till att resultaten ifragasatts. Ta alltid
det mindre av flera mojliga varden om det handlar om externa intakter
for verksamheten. Ta alltid det storre av flera mojliga varden om det
handlar om externa eller interna kostnader.

c) Diskontera alltid kalkyler dar belopp strommar ut eller in 6ver flera
ar. Oftast spelar det ingen roll for resultaten, men det ar annu en kalla
till kritik av resultaten.

d) Var alltid beredd pa att gora kanslighetsanalys pa dina resultat och
underliggande kostnader. Om du far kritik eller blir misstankliggjord
for att vissa resultat ser konstiga ut for en eller fler aktorer. Rikna om
och prova hur deras inviandningar slar pa slutresultatet. I de flesta fall
spelar det ingen storre roll. Var flexibel och sitt upp analysen sd att
du latt kan prova andra antaganden/priser etc.
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5 Processen fran ax till limpa

5.1 Inledning

I detta kapitel skall vi 6versiktligt ga igenom, den for oss typiska, proces-
sen med att ta fram ett Socioekonomiskt bokslut for en verksamhet. Med
utgangspunkt i figuren nedan har vi delat upp denna process i ett antal
steg som knyts till work-shops/seminarier med vara referensgrupper och
det arbeta vi sjdlva gor infor och efter dessa moten.

Mot bakgrund av ett antal genomférda scenariobaserade projekt har vi
kommit fram till en arbetsmodell som innefattar ca 5§ moten med referens-
grupper for malgruppen och aktorerna kring verksamheten. Kronologiskt
innebar denna modell att vi genomfor projektet 6ver en period som kan
ligga allt mellan 6-24 méanader. Utfallet beror, i huvudsak, luckor i ka-
lendrar for en grupp manniskor.

Det gar knappast att genomfora pa mindre dn 6 manader, p.g.a. att det
ar mycket som skall goras mellan motena. Det far inte girna ta lingre
tid 4n 24 manader eftersom effektiva work-shops/seminarier forutsatter
att deltagarna, dtminstone vagt, kommer ihdg vad man gjorde senast.

6-24 Manader

1-12 Manader

1-2 Manader
. 1-2 Manader
1-2 Manader
1-2 Manader
1-4 Manader
Aktiviteter/ : P P P
méten Seminarium 1 ium 2 ium 3 ium 4 ium 5 5 i
Intro Bérjan pa Forbattra kedjor, Alla karriarer Diskusslion av resentation
Fér- Presentationer kakreadkjtoérrer priser & karridrer Alla kedjor resultat Spridning
beredelser - Forslag till
Eogsta Dummypriser Diskutera Alla priser el andringar M?glfiﬂads'
Férméte(-n) _ ideer dummykalkyl 9
till grupper, Dummykalkyl Planering av
karriarer Rimlighetsprévning presentation
& kedjor Rapportutkast

Mellan
moten

Utkast till Slutrapport

Skriftlig presentation Rapportstomme Exempelkalkyl med Rapportutkast med

av projekt metodik, Karriargruppering forsta priser/kedjor/ férsta skarpa kalkyl komplett
férvantade insatser, 1:a Kedjor karridrer i resultatrakning ocl slutrapport
férvantat resultat etc Exempelkalkyl rapportstomme nyckeltal

Prel slutsatser

Tanken ar att de som gor kalkylen producerar resultat mellan varje mote.
I vara studier finns det oftast ett skelett till rapport som distribueras till
andra seminariet och sedan fylls pd efterhand.

63



De flesta av deltagarna 4r endast aktiva under motena plus att de givetvis
laser, &tminstone de senare, rapportutkasten. Vissa av deltagarna i grup-
perna forvintas ocksa forbereda specifikt material mellan gangerna.

Lat oss ga igenom nagra av stegen.

5.2 Forberedelser — referensgrupper,
tidsschema och rapportstruktur

I god tid innan arbetet skall utféras maste man, tillsammans med upp-
dragsgivaren, bestimma sig for sammansattningen pd referensgruppen/-
rna. Det finns inget sjalvklart satt att gora detta dven om det i de flesta
av vara studier har handlat om en grupp med externa intressenter som
t.ex. myndigheter, kunder, personal etc. och en eller fler grupper med
foretradare for malgruppen. I manga fall finns det intressenter runt verk-
samheten som naturligt kommer med i referensgruppen. Vi har hittills
inte varit med om att det har varit nagra storre problem att fa ihop en
grupp deltagare/medarbetare/klienter fran verksamheten som studeras.

I praktiken vill vi finga upp de aktorer kring verksamheten som senare
kommer att figurera i kalkylen med kostnader och intikter. Vi har ibland
anvand foljande ” Aktorstarta” for attillustrera var standarduppstillning i
kalkylen och darmed vilka vi helst vill se representerade i en referensgrupp.
I gruppen ”Ovriga” ingir t.ex. allminheten, forsikringsbolag etc.

g y
2 S
° Fy
(9/7 & fzr@%
%y, &
%
Aktors- Arbets-
tartan férmedling
e
&
\gi;b o)
R
Q@ . L,
4 3 %
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Nair man, tillsammans med uppdragsgivare, har bestimt vilka som skall till-
fragas s ligger man sannolikt 1-2 mdnader innan det forsta seminariet.

Det ar viktigt att sa snart som mojligt kan ldgga ett schema for motes-
serien fran start till presentation av rapport. Kalendrar tenderar att vara
fulltecknade pa kort sikt, sa ju forr man prickar in motestillfallena desto
battre.
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Vi har hittills inte varit med om att alla som anmalt sig till referensgrup-
perna har deltagit i alla moten. Det blir franfall i grupperna och man
gor biast i att var beredd pa det och forsoka hantera det, t.ex. genom att
gora intervjuer med de som inte kunnat komma.

I samband med att man lagger in seminarier s ar det inte dumt att borja
skissa pa slutrapportens struktur. Det gor att man tidigt far ett fokus och
kan arbeta pa att fylla i luckor i rapportstrukturen i stillet for att samla
pa hog och hoppas att man fatt in allt som behovs nar det ar dags att
skriva slutrapport.

Vi har funnit att ett rapportskelett som successivt klds pa med text och
siffror ocksd fungerar utmarks i samspelet med deltagarna i referens-
grupperna. Deltagarna forvintar sig nya versioner av hela eller delar av
rapporten till varje seminarium.

5.3 Seminarium 1

Det forsta seminariet anvands till att introducera tankesattet kring So-
cioekonomiska bokslut. Varfor gor vi dem? Vad tillfor det? Vad skall
resultatet anviandas till? Vad far deltagarna ut av att medverka i arbets-
processen?

Deltagare fran olika myndigheter blir ofta positivt 6verraskade av arbetet
i referensgruppen. Man far en unik 6verblick av samspelet kring, och ens
egen roll i, arbetet med malgruppen.

Rent administrativt finns det mycket att g igenom under det forsta mo-
tet. Tidsschema, forvantningar pa insatser fran deltagarna och forvintat
slutresultat skall diskuteras och sa langt som mojligt bestimmas.

Under det forsta seminariet presenteras de fyra primdra omraden som
referensgrupperna skall bidra kring:

— Gruppering av malgrupp i ndgra relevanta kategorier — de typpersoner
som scenarierna byggs kring

— Sammanstillning av de insatser/aktiviteter som det skall riknas pa.
Detta gors ofta med hjalp av illustrativa insatskedjor.

— Sammanstallning av relevanta priser for dessa insatser/aktiviteter

— Bestimma typindividernas typiska utnyttjande av dessa insatser/ak-
tiviteter sdval innan de kommer med i verksamheten som under/efter
verksamheten. Vi kallar detta for karridrer och de ligger till grund for
det som sedan blir till genomsnittliga arskostnader och —intakter per
typindivid och aktor.
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5.4 Seminarium 2-4

Har fortsitter arbetet med insatser/aktiviteter. Vi skickar ut nya eller
reviderade insatskedjor infor varje mote och anvander de framvaxande
karridrerna till att gora preliminira kalkyler pa de genomsnittliga arsin-
takterna och — kostnaderna till det externa bokslutet. Tidiga kalkyler gor
det lattare att upptacka problem i insatser/aktivteter, deras priser eller
karridrernas utformning.

Under dessa seminarier vaxer slutrapporten till sig och deltagarna far en
alltmer komplett rapport att ta stallning till. Det finns ddirmed gott om
tillfallen att paverka tonvikt, tonfall och slutsatser. For deltagarna fran
verksamheten dr det sarskilt viktigt att kunna kontrollera hur de sjilva
framstalls i texten och att ingen skall kunna identifieras som inte vill bli
identifierad.

5.5 Seminarium 5 och presentation

I och med att resultaten fran bokslutsarbetet sitter in verksamheten i ett
storre ekonomiskt ssmmanhang vill verksamheten/uppdragsgivaren ofta
formedla detta till olika intressenter. Detta dr ndgot som man bor planera
for i borjan pa processen och tinka pa i rapportskrivningsprocessen,
framfor allt infor det sista seminariet.

Det sista seminariet maste anvandas till att diskutera huvudbudskap, hur
verksamheten och deltagarna presenteras samt vilka resultat som skall
lyftas fram sarskilt i rapporten. Observera att detta inte innebar att lagga
sjalva bokslutet tillratta sa att det levererar ett visst budskap. Det kan
ddaremotinnebira att man tillsammans med referensgrupperna diskuterar
hur resultaten kan visualiseras eller forklaras sa att de blir lattare att ta
till sig for saval de narmast inblandade som for utomstaende.

5.6 Slutord om processen

Aven om detta dr en handbok i hur man gér Socioekonomiska bokslut si
ar det viktigt att inte glomma bort den process som resulterar i bokslutet.
Mycket av slagkraften och legitimiteten i arbetet grundlaggs i samarbetet
med referensgrupperna. Arbetet med referensgrupperna avgor hur bra
underlag man fér till kalkyler och bokslut.
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6 Kalkylens skelettet — aktorer,
kedjor och aktiviteter

6.1 Inledning

Vi har flera ganger stiftat bekantskap med de externa kostnader som
ligger till grund for att berdkna de externa aktorernas intikter och kost-
nader av den verksamhet vi studerar. Savil i de scenariobaserade som i
de registerdatabaserade kalkylerna arbetar vi med kostnader pa insats-
eller aktivitetsniva. Alla dessa insatser dr forknippade med en viss aktor
och ofta dven en kedja av insatser som uppstar kring ett behov eller en
handelse — t.ex. en vardkedja eller en kedja som startar med gripande och
slutar med insatser fran frivarden efter ett avtjanat fangelsestraff.

Vi kommer huvudsakligen att anvinda oss av praktikfallet Atertiget
som vi redan stiftat bekantskap med. Det kommer dven att ges exempel
fran andra studier dir vi tycker att kalkylen for Atertdget kanske ar lite
for enkel.

Kartlaggningen av de externa kostnaderna ar i praktiken en forenklad
samhallsekonomisk utvardering. Sddana utvarderingar brukar traditionellt
sagas innehalla tre steg eller komponenter:

— Identifiering av alla relevanta variabler. I vart fall handlar det om att
hitta de aktorer som pa ett eller annat satt blir inblandade i deltagarnas
liv under den studerade perioden. For oss handlar det for det mesta om
de som vi i foregdende kapitel samlade i ” Aktorstartan”. Nar akto-
rerna dr identifierade forsoker vi stegvis stilla samman en lista pa alla
de insatser/aktiviteter dessa aktorer gor for vara malgrupp under den
kalkylperiod som bestamts. Detta 4r var kartliggning av de resurser
som ir i omlopp kring deltagarna i Atertiget. I praktiken blir ingen
identifiering fullstindig. Man maste vilja rimliga systemgranser, dvs.
att man far med sa mycket av aktiviteter kring undersokningsperso-
nen att det som lamnas inte kan forandra kalkylen annat 4n mycket
marginellt.

— Kvantifiering av alla insatser/aktiviteter med ekonomisk relevans.
Detta innebar att bestimma enheter for besok pa akuten, vistelse pa
behandlingshem, polisingripanden etc. Har ar det viktigt att kvanti-
fiera i en enhet som kinns rimlig och att dar det gar lagga samman
delaktiviteter som hdnger ihop. Ett lakarbesok bestar egentligen av en
mingd moment, men vi sammanfattar det som en lakarinsats. For stor
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detaljrikedomen leder till ooverskadlighet och ett tungrott kalkylarbete.
Det ar viktigt att klassa olika insatser efter om de medfor reala eller
finansiella kostnader.

— Virdering av alla insatser, dvs. att valja priser eller kostnader. Oftast
anviander vi oss av genomsnittskostnader for de olika insatserna.
Dessa ar enklare att fa tag i idag med “bestillare” och ”utfoérare”.
Ibland, for specifika méalgrupper, kan det vara virt att forsoka ta med
svarmitbara kostnader/intdkter som t.ex. oro for familj/anhoriga eller
oro for passagerare i kollektivtrafiken, etc. Forutom priser/kostnader
for aktiviteterna i sig sd maste man ocksa ta stillning till om, och i
sa fall med vilken, diskonteringsranta man skall 6versitta kostnader
och intdkter som utfaller i framtiden till dagens virde. Eftersom det
Socioekonomiska bokslutet avser ett verksamhetsar och de beraknade
uteblivna kostnaderna oftast avser ett genomsnittsar innan verksam-
hetsaret, sa brukar vi inte diskontera resultatrikningen, men daremot
de investeringskalkyler som loper over flera ar.

6.2 Aktorer och kedjor

Nar vi arbetar med att bygga upp listorna med insatser/aktiviteter som
ar mest relevanta for malgruppen i fraga, har vi under senare ar borjat
anvinda oss av insatskedjor eller vilfardskonsumtionskedjor som vi om-
vaxlande kallar dem. Begreppet valfardskonsumtionskedja leder tanken
till att det uteslutande handlar om insatser/aktiviteter som tillhandahalls
eller finansieras via den offentliga sektorn eller socialforsakringssystemet.
Den overvildigande majoriteten av de insatser vi tar upp ar av det slaget,
men inte alla. Man kan aven tianka sig kalkyler dar insatserna forknip-
pade med vilfiardsstaten kan vara i minoritet. Vi anvander saledes oftast
begreppet insatskedja eller enbart kedja for det som vi tidigare kallade
for vilfardskostnadskedja.

Iresultaten fran det Socioekonomiska bokslutet gors sallan en redovisning
per insatskedja. Fokus ligger i stillet pa aktorsperspektivet eftersom det
dr mest relevant for en verksamhet som forhandlar med offentliga aktorer
kring sin finansiering/tillstind/upphandling etc.
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Enhet Aktivitet Sort _[Pris

\det Polisen Gripande Tillfalle 500
isendet Polisen Arrest Dagar, 7000
isendet Domstols /Aklagarvisendet [Advokat Timmar 1100
3 Domsto garvasendet |Haktningsférhandiing | Tillfalle 3000
isende Domstol garvasendet |Huvudférhandling Tillfalle 70000
sende Domstols—/Aklagarvasendet |Dom Tillfalle 10000
rmedling __|Af Akassa nad 8500
sférmedling __|Af Aktivi 5d nad 6700
sférmedling __|Af Lonebidrag 75% nad 16167
Forsakrir " [Pk Siukersattning nad 6993
Forsakrir n [Fk Sjukpenning nad 13000
Landstinget Bercendevard Avgiftning Dagar 3500

Kedjeperspektivet ar, som vi tidigare anmarkt, ett utmarkt redskap for
att visualisera situationer, hiandelseforlopp och situationsbundna val-
mojligheter bland uppsittningar av insatser/aktiviteter. Vi anviander det
bade for egen del och for att kommunicera med véra referensgrupper.
De medger ytterligare en skdrning av kostnader och intdkter vilket kan
vara bra for att illustrera ett visst resultat. De kan dven anvandas som
underlag for fortsatta kalkyler dar man vill gora forandringar i arskost-
nader for en viss typperson ur en malgrupp. Vi beskrev detta oversiktligt
i avsnitten om schablonmetoder dar vi skapade nya aterstdende externa
kostnader med hjalp av befintliga kostnader per insatskedja. Detta hade
varit betydligt svarare utan ett underlag som kunde sammanstallas pa
saval aktors- som kedjeniva.

Oftast innebar arbetet med referensgrupperna att kedjor och insatslistor
byggs upp och forandras i ett flertal varv under kalkylprocessen. Insatser
kommer till och forsvinner, sortenheter byts ut, priser justeras, nya kedjor
skapas eller slas ihop.

Vi kommer att beskriva aktorsperspektivet och kedjeperspektivet var for
sig i texten som foljer. I sjalva verket ar utvecklingen av dem intimt sam-
mankopplad och mer eller mindre simultan i en iterativ process. Vart mal
dr att fa en lista pa insatser som kan anvindas i kalkylen. Aktorer och
kedjor 4r i satt att sortera, gruppera och summera denna insatslista.

Lat oss borja med att beskriva insatserna utifran ett aktorsperspektiv.
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6.3 Aktorer och aktiviteter

Om man vill ha en flexibel och analytiskt hanterbar struktur for samhal-
lets utbud av aktiviteter/resurser sa ar det viktigt att skapa en hierarki.
Vi har valt att strukturera det pa fyra nivaer:

Sambhallet
Aktor — t.ex Landsting
Enhet — t.ex Psykiatri, primarvard

Aktivitet/Insats — t.ex operation, A-kassa, medicin

P4 den ldagsta nivan specificeras savil sortenhet som pris/kostnad per
sortenhet. Vi viljer att alltid specificera huruvida det ar en real eller en
finansiell storhet, dvs. om det handlar om en real resursférbrukning
eller en transferering. Vi har tidigare illustrerat hur resultatrikningen
per aktor kan delas upp i reala och finansiella kostnader for respektive
insatser i bokslutet fér Atertdget. Vissa uppdragsgivare eller granskare
kraver denna uppdelning for att kunna ta stillning till resultatet i den
externa kalkylen och dirmed hela bokslutet.

Antalet insatser/aktiviteter kan variera mellan olika studier. I tidigare
studier har vi haft en bruttolista pa insatser/aktiviteter som ligger pa
knappt 200 aktiviteter. Vi brukar borja nya projekt med att dteranvanda
en delmiangd av dessa for att fanga det for, denna malgrupp, relevanta
utbudet. Denna revideras sedan genom projektprocessen.

I fallet med Atertiget har vi néjt oss med ett firre antal insatser/aktivi-
teter. Framfor allt for att vi vill behélla 6verskadligheten. Nedan foljer
den aktivitets/insatslista vi anvinde i kalkylen foér Atertaget.

Den innehéller 37 aktiviteter férdelade pa 6 aktorer plus Atertaget sjilvt
samt klassificerad i 6 kedjor. I tabellen &terfinns dven Atertiget sjilvt
med en aktivitet som kallas produktionsvirde med priset 0 Kr. Detta ar
en post som vi la in for att fa kalkylprogrammet att gora ratt sorterade
summeringar langre fram i kalkylprocessen. Den var aldrig tankt att
anvindas i sig.
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Aktorshierarki

Pilarna ovan- och nedanfor tabellen illustrerar hur vi kan arbeta med

den:

— ur ett aktorsperspektiv med hela hierarkin fran aktor till aktivitet

— ur ett kedjeperspektiv dir linken gar direkt fran kedja till aktivitet

Varje kedja ar sammansatt av en mangd insatser/aktiviteter som kan till-

hora olika aktorer. Kommunen dyker t.ex. upp i kedjorna Forsorjning,

Missbruk, Psykvard och Sysselsittning.

Forutom Kedja, Aktor, Enhet och Aktivitet sa innehdller denna tabell
uppgifter om den sortenhet som valts for aktiviteten i fraga — har tillfalle,

timmar, dagar och manad — priset per sortenhet och huruvida aktivite-

ten ar att betrakta som en real eller en finansiell kostnad/intikt. Nar vi

ritar vdra insatskedjor brukar vi illustrera om aktiviteterna ar reala och
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Kedja Aktor Enhet Aktivitet Sort Pris Real

1{Brott & Kriminalitet |Réattsvasendet Polisen Gripande Tillfalle 500 1

2|Brott & Kriminalitet |Rattsvéasendet Polisen Arrest Dagar 1000 1

3|Brott & Kriminalitet |Rattsvésendet Domstols-/Aklagarvdsendet |Advokat Timmar 1100 1

4|Brott & Kriminalitet |Réattsvasendet Domstols-/Aklagarvasendet |Haktningsférhandling [Tillfalle 3000 1

5|Brott & Kriminalitet |Rattsvasendet Domstols-/Aklagarvasendet |Huvudférhandling Tillfalle 10000, 1

6|Brott & Kriminalitet |Rattsvasendet Domstols-/Aklagarvésendet [Dom Tillfalle 10000 1

7|Forsoérjning Arbetsformedling  [Af Akassa Manad 8500 0

8|Fdrsérjning Arbetsférmedling  |Af Aktivitetsstod Manad 6700 0

9|Forsorjning Arbetsférmedling  |Af Lonebidrag 75% Manad 16167 0
10|FOrsoérjning Forsékringskassan [Fk Sjukersattning Manad 6993 0
11|F&rsorjning Forsakringskassan |Fk Sjukpenning Manad 13000 0
12|Missbruk Landstinget Beroendevard Avgiftning Dagar 3500 1
13| Missbruk Kommunen Socialtjansten Behandlingshem Dagar 1900 1
14|Missbruk Kommunen Socialtjansten Utredning Tillfélle 12000 1
15|Missbruk Kommunen Socialtjansten LVM-hem Dagar 3500 1
16]|Psykvard Landstinget Psykiatri Psykakut Tillfalle 4000 1
17|Psykvard Landstinget Psykiatri Psyk éppenvard Dagar 1500 1
18|Psykvard Kommunen Socialtjansten Sarskilt boende Manad 8000 1
19|Sysselsattning Kommunen Socialtjansten OSA Manad 10000 1
20|Sysselsattning Arbetsférmedling  |Af Skyddat arbete Manad 8000 1
21|Sysselsattning Kommunen Utbildningsférv KOMVUX Manad 4000 1
22|Sysselsattning Kommunen Utbildningsforv GrundVUX Manad 4000 1
23|Sysselsattning Kommunen Socialtjansten Funktionsbedémning |Tillfalle 3000 1
24[Sysselsattning Atertaget Verksamhet Produktionsvarde Manad 0 1
25|Brott & Kriminalitet |Rattsvasendet Domstols-/Aklagarvdsendet |Fangelse Manad 60000 1
26|Brott & Kriminalitet |[Ovriga Allmanhet Skadegdrelse Tillfélle 5000 1
27]Fo6rsorjning Kommunen Socialtjansten Ekonomisk bistand Manad 6500 0
28| Sysselséttning Kommunen Socialtjnsten Halvvagshus Méanad 2000 1
29[Sysselsattning Réttsvasendet Domstols-/Aklagarvésendet |Halvvagshus Manad 2000 1
30[{Somatisk vard Landstinget Primarvard Lakarbesok Tillfélle 1500 1
31[Somatisk vard Landstinget Primérvard Skoterskebesok Tillfalle 800 1
32[Somatisk vard Landstinget Akutsjukvard Akutmottagning Tillfalle 3000 1
33[Somatisk vard Landstinget Akutsjukvard Operation Tillfalle 6000 1
34[Somatisk vard Landstinget Specialistsjukvard Lékarbesok Tillfalle 2000 1
35|Forsorjning Arbetsformedling  |Af Utredning Tillfalle 1000 1
36|Forsoérjning Forsakringskassan |Fk Utredning Tillfalle 1000 1
37|Forsdrjning Kommunen Socialtjansten Utredning Tillfalle 1000 1

Kedjor




finansiella genom att gora olika form pa boxarna vilket vi dterkommer
till nedan.

I det bokslut vi sett frin Atertdget redovisar vi enbart pa aktorsniva. I
andra studier har vi gatt nedat i hierarkin. I t.ex. Basta/VigenUt!-studien
visade det sig viktigt for Vagen Ut! att kunna visa upp utvecklingen inom
rattsvasendet eftersom kriminalvarden ar en av de stora kunderna.

DomstoI/Aklagare Kriminalvarden Polisen
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Summa 6679313| 201875|3007974| 775333 |5291617 0
Vinst 6477 438 2232640 5291617
Vinst/ 171 225 59 018 139 879
Individ

Detta dr enkelt att gora om man gor kalkylen pa ett hierarkiskt satt,
och kan ge viktig information till de externa intressenterna. Det mest
detaljerade redovisningen sker pa insats/aktivitetsniva. Vi har redovisat
dven pa denna niva i ndgra studier. I var ekonomiska utvardering av PO-
reformen valde vi att redovisa hela den hierarkiska kostnadsstrukturen.
Detta framfor allt for att ingen tidigare kunnat visa de ekonomiska flodena
kring denna malgrupp.

Den mest detaljerade bilden blir nédvandigtvis ooverskadlig och den kan
darfor endast fungera som ett komplement till mer 6verskadliga, tabeller
och diagram.

Detaljrikedomen och flexibiliteten maste hela tiden stillas & ena sidan
mot det 0kade resursbehovet for att samla in och stilla samman data
och a andra sidan mot riskerna att dra for harda vaxlar pa ett underlag
som ofta bestdr av schabloner och genomsnitt.
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Arbetsmarknadsverk
Forsakringskassan
Kommun

Landsting

Owriga myndigheter
Owrigt

summa

Reala + Finansiella kostnader

3700 —MmMm™™8™ ™
69500
36500
204300
28400
200
344400

arbetsformedling 3000
arbetsférmedling rehab 700
socialférsakring 57900
rehabilitering fk 2600
Allm bidr FK 9000.
socialférvaltning 22100
omsorgsforvaltning 14400
psykiatri 194700
primanvard 4600,
akutsjukvard 5000
polis 10t
domstolsvasende 1200
kriminalvarden 27100
kronofogde 0
[klientens anhériga 2000)\
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akassa 1300
I6nebidrag 80% 500
aktivitetsgarantin 1200
rehabutredning af 100
arbetsmarknadsutb 200
arbetsprévning af 300
arbetspsykolog af 0
handl&ggartid af/rehab 100
sjukpenning 12700
sjukersattning/fortidspension 17200
sjukbidrag 24400
handikapperséttning 3600
reaherséattning 900
rehabutredning fk 1700
bostadsbidrag 7900
underhallsbidrag 300
tandvardsersattning 100
assistenersattning tk o]
handlaggartid fk 700
boendestod soc 300
daglig sysselsattning soc 2200
psykologsamtal soc 700
kontaktperson soc 2100
bistandsbeslut soc 1800
handl&ggartid soc 700
ekonomiskt bistand 10300
po-arbetet 100
ekonomisk radgivning 0
vardhem soc 2800
utredning soc 500
god man soc 600
behandlingshem omsorg 3400
hemtjanst oms 800
sysselsattning oms 1300
sérskiltboende oms 5200
ledsagarsenice oms 2300
handl&aggartid oms 100
utredning omsorg 300
god man omsorg 1000
psykiatrisk utredning 500
psykiatrisk medicin 39100
psykiatrisk dppenvardsbesok 6500
psykiatrisk slutenvard 120900
psykiatrisk intensiviakutvard 5000
psykologkontakt psykiatri 800
psykoterapi, psyk 100
psykiatri 6wrigt insats 1200
Ipt tvangsvard 15800
Oppenvard psyk, lakare 2700
oppenvard psyk, skot, 6wig pers 700
handlaggartid psyl 100
6ppen rehab psyk 1300
lakarbesok primarvard 1100
skoterskebesok primarvard 200
sjukgymn/arbetsterap pvard o]
provtagning primarvard 300
medicin primarvard som/psyk 3000
slutenvard somatik 2200
ambulanstransport 100
akutmottagning 800
operation liten 200
operation medel 200
Oppenvardsbesok soma/akut 1000
IVA somatik 500
[omhéndertagande polis 100
rattegang, enkel 800
rattegang komplicerad 300
rattspsykiatrisk undersékning 100
[rattspsykiatrisk vérd 27100
[utmatning 0
sjukdom anhérig 300
produktionsforluster anhérig 25% 1700



6.4 Kedjor och aktiviteter

Arbetet med referensgrupperna — framfor allt de externa aktorerna
— handlar framfor allt om att i ett antal steg ringa in vilka aktiviteter/in-
satser som skall inkluderas i kalkylen och vilka sorter de skall anges i.
Arbetet skall mynna ut i en lista som den vi diskuterat ovan dir varje
aktOrs insatser specificeras.

I arbete med att ta fram listan pa insatser/aktiviteter har vi haft god nytta
av attstalla upp insatskedjor, dvs. flodesscheman, eller kanske Mindmaps,
av insatser inom olika funktionella omraden som forsorjning, boende,
vard etc. Vi vill lyfta fram foéljande fordelar med att arbeta med denna
typ av kedjor:

— De illustrerar kronologiska eller kausala forlopp som ligger nira re-
ferensgruppernas vardag

— De fokuserar primirt pa hindelser for individer i stallet for aktorer,
samtidigt som konsekvenser for aktorer ligger implicit. Detta dr en
fordel nar det ar flera aktorer inblandade.

— Vi kan ga mellan ett behovs- eller ett aktorsperspektiv i kalkylen och
darmed upptdcka inkonsistenser eller kritiska forlopp som paverkar

kalkylen.

Kedjorna kan ibland se oerhort komplicerade ut nir de ar fardiga, men
de flesta borjade som timligen enkla samband mellan ett fital insatser
som sedan byggs pa med flera aktiviteter eller kopplas samman med
andra kedjor.

Ambitionsnivan for antalet aktiviteter som skall tas med och de kedjor de
ingar i dr inte sjalvklart. Det ar oftast bast att bygga upp dem successivt
och lata detaljeringsgrad bestimmas i processen. I bilderna nedan illus-
treras hur var, sedermera ganska tillkranglade, insatskedja for gripande
fram till straff utvecklades under arbetet med Basta/VigenUt!.

Kedja
Gripande, Atal,
Dom och Straff

Version 1

Féangelse kort ¢——| Dom 4| Gripande %: Brott :»

-
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Denna enkla bild var framfor allt ett sitt att fa grepp pa en insatskedja
som startar med ett brott och gripandet och slutar i straffet. Om krimi-
nalitet 4r en mindre viktig del for en malgrupp kanske det racker med
denna bild. I fallet med Basta och Vigen Ut! riackte det inte. Vi borjade
mejsla fram en mer nyanserad bild med foretradare for rattsvasendet och
klientgrupperna. Nista version hade utvecklats till foljande bild. Har ar
vagen och alternativen fran gripande till dom mer utvecklad samtidigt som
pafoljderna utokats for att fanga variationer i klientgruppers historia.

Kedja . @
Gripande, Atal,

Dom och Straff

- . Version 2
Overvakning r=— Gripande
Villkorlig dom  =— ¢
Arrest

Skyddstillsyn = ]

Dom (= Atal Utredning
Féngelse kort =— T ¢

Fangelse medel = Anhallande = Aklagare 4—»@

Fangelse langt (=

Med denna bild som utgangspunkt fortsatte vi diskussionerna och kom
fram till att den behovde utvecklas ytterligare for att Rattsvasendets
foretradare och klientgrupperna skulle vara néjda. Den slutliga kedjan
finns i figuren nedan.
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Kedja

Overvaknings-

namnd Gripande, Atal,
Dom och Straff
Villkorlig dom x
« Over-
klagande Gripande
Kontraktsvard
Sambhallstjanst [
Dom Malsagar-
L ] bitrége
—{ Intensivévervakning % Utredning Forsitts pa
Forhor i fot P
Skyddstillsyn *ﬁ Huvudférhandling F;

Aklagare

/

—{ Oppen lokalanstalt

—{ Oppen riksanstalt
—{ Sluten lokalanstalt

Sluten riksanstalt Haktnin
9 Férundersokning/
Sékerhetsanstalt Brottsutredning
4‘ Haktningsfoérhandling
Personutredning

Nar man utvecklar denna typ av insatskedja sa ar det viktigt att 4 ena

Anhallande

Advokat F—’

Hakte KVTrans

rrt
Rattspsykiatrisk
utredning

I

sidan komma s3 langt att de inblandade kanner sig n6jda med beskriv-
ningen och a den andra att se till att de insatser/aktiviteter/hindelser man
tar med ocksad gar att kvantifiera och prissatta pa ett rimligt satt.

I mer komplexa kedjor blir det snabbt manga insatser. I Basta/VigenUt!
hade vi en bruttolista pa 115 aktiviteter. Enbart kedjan ovan innehaller
ett 30-tal aktiviteter att registrera. For att minska risken for inmatningsfel
och 6verdriven detaljrikedom, bestimde vi oss for att skapa aggregerade
aktiviteter.

I praktiken innebar detta att vi brot ut delar av kedjor och la upp ett
fatal varianter for hur dessa delkedjor kunde se ut. Med utgangspunkt i
kedjan ovan konstruerade vi fyra stycken aggregerade aktiviteter — po-
lisingripande, Rattegang latt, medel och svar. Dessa fyra aggregat fick
fanga in de olika mojliga vagarna fran gripande till dom.

Aggregering gick till sa att vi plockade ut de 14 aktiviteter som hor till
denna del i kedjan. Darefter viktade vi ihop dessa i fyra aggregat som i
tabellen nedan. I vart aggregat ”Polisingripande” ingar 2 dagar i arrest
och tva aktiviteter i samband med utredning. For de tre rattegangsag-
gregaten varierar framfor allt advokatinsatserna och tid i hikte.
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Polis- Rittegang Rattegang Rattegang

Aktivitet Sort ingripande Latt Medel Svar

Arrest Dagar 2 0 3 3
Utredning gripande  Tillfalle 1 1 2 5
Leda utredning Tillfalle 1 1 2 5
Atal Tillfalle 0 1 2 5
Anhallande Tillfalle 0 0 1 2
Brottsutredning Tillfalle 0 1 2 5
Personutredning Tillfalle 0 0 1 1
Haktningsférhandling Tillfalle 0 1 1 1
Advokat Timmar 0 5 40 150
Haktning Tillfalle 0 0 1 3
Hakte Dagar 0 0 5 25
Skyddshékte Tillfalle 0 0 0 5
Huvudférhandling Tillfalle 0 1 2 3
Dom Tillfalle 0 1 2 3

Genom att multiplicera vikterna med varje delaktivitets pris kunde vi
rakna fram ett genomsnittspris per aggregat.

Aggregat Sort Pris

Polisingripande Tillfalle 4 000
Rattegang Latt Tillfalle 42 000
Rattegang Medel Tillfalle 166 000
Rattegang Svar Tillfalle 447 500

Genom denna aggregeringen kunde vi fa ner antalet aktiviteter och eli-
minerade ett, i praktiken, otal mojliga kombinationer av de ursprungliga
aktiviteterna i kedjan.

Utvarderingar kring komplexa forlopp innebar med viss nodvandighet
att man, underforstatt, gor denna typ av aggregeringar for en lang rad
aktiviteter. Vi valde att vikta samman just dessa aggregat fran delaktivi-
teter eftersom vi lyckades bena ut forloppen tamligen val och tyckte oss
ha bra kontroll pa de underliggande aktiviteterna. Vanligtvis finns det
fardigviktade aktiviteter och priser/kostnader att tillgd, t.ex. varddygn
eller likarbesok, dven om dven dessa aktiviteter egentligen bestar av en
mingd delaktiviteter.

Grundtanken ar helt enkelt att man maste vilja en rimlig ambitionsniva
for graden av detaljrikedom i de aktiviteter man viljer att identifiera och
inkluderaikalkylen. Olika kriterier kan anvindas for att bestimma denna
ambitionsniva, men de tva viktigaste for var del har varit:

— Ar det en i sammanhanget viktig kostnadspost?

— Ar aktiviteten kommunicerbar, dvs. dr den tillrickligt konkret och
hanterbar for att vi med vara referensgrupper skall kunna bestimma
hur mycket av denna aktivitet/resurs som anvinds.
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6.5 Att arbeta med aktorer och kedjor
— sidorna pa myntet

Denna korta genomgang av hur man kan se pa olika insatser/aktiviteter
genom att utgd fran aktorer eller fran kedjor visar forhoppningsvis att
de dr tva sidor pa samma mynt. Dar det finns en insats i en kedja finns
det en aktor som gor ndgot. I bilden nedan har vi forsokt illustrera detta
utifrdn en typisk kedja kring forsorjning himtad fran Basta/VigenUt!-
studien. Alla insatsboxar till vinster har en avsindare i den hogra delen
av bilden.

Fbrsérjnings-

satt P Arbetsférmedling
-=nmt ‘ Utredning HSJukersénning}(

Forsakringskassan

Dalig
ekonomi

Inget Utredning Aktivitets-
jobb garanti
Lonebidrag [+, 5

Arbetsgivare

Lénearbete

Inkomst
Socialtjanst

Bedrageri )——— Polisutrednin A
HSkadereglering
Egendomsfériust
AEgendomsskadorL
@ ) Bilstold

Tid/Prodférlust

|

Forsakringsbolag

drabbade

N4

Prostitution

Allménheten

T

'
Langning E
'
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I vara senare studier har vi anvint kedjorna som ett instrument for att
bena upp och illustrera de resursstrommar vi ar intresserade av kring olika
malgrupper. I redovisningen blir det 4 andra sidan nistan uteslutande ett
aktorsperspektiv dar mottagarna lattare kdnner igen sig i sin portfolj av
insatser/aktiviteter och liattare kan relatera dessa till sin egen budget.

Det grundldggande problemet eller avvigningen med aktiviteterna/in-
satserna, oavsett om vi gar via kedjorna eller via aktorshierarkin direkt,
ar att bestimma en rimlig niva pa detaljrikedom. Detta kan man inte
bestimma generellt. Det maste bestimmas fran projekt till projekt bero-
ende pa malgrupp, forvantningar och klimat kring den verksamhet man
skall utfora bokslutsarbete for.

6.6 Detaljer, ambitioner och varderingsprinciper

Nationalekonomer som gor samhillsekonomiska kalkyler har ibland
ansetts vara intikts- eller kostnadsjagare som alltid kan bevisa att upp-
dragsgivarens tankta atgiard ar lonsam eller att uppdragsgivarens mot-
parts forslag ar olénsamt. Det ar viktigt att undvika att hamna i denna
falla. Vi har alltid forsokt att anamma en minsta-vardes-princip. Denna
fungerar i flera led:

— Valet av aktiviteter som ingar i kalkylen kan goras mer eller mindre
snavt. Det ar inte svart att hitta esoteriska intdkter eller kostnader som
kan tippa over kalkylen fran plus till minus eller tvart om - om man
sd vill. Detta skall man undvika. Endast aktiviteter som upplevs som
relevanta av flertalet inblandade skall vara med i kalkylen.

— Vissa aktiviteter kan uppfattas som svarmaitbara men dnda anses
viktiga. For sidana anvinder vi oftast enkla schabloner eller tumre-
gelsberdkningar. Om omfattningen pa dessa intikter eller kostnader
paverkar resultatet i stort, sarredovisas de.

— Aktiviteter maste ofta aggregeras, dvs. slas ihop, for att bli hanter-
bara. Man maste alltid se till att dessa aggregeringar inte gors sa att
de systematiskt verkar till fordel for ett visst utvecklingsalternativ.

— Prislappar pa aktiviteter kan ibland sittas pd manga siatt. Om valet
star mellan olika prislappar sa viljer man systematiskt den lagre for
att inte Oppna for kritik att kalkylen inte dr tendensios.

— Det ar oftast nagra fa aktiviteter (kostnader eller intakter) som star for
den 6vervigande delen i kalkylen. For dessa aktiviteter maste man vara
sarskilt noggrann sa att man inte ligger i 6verkant pa det rimliga.
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— Matcha tidsperiod mot val av diskonteringsranta. Om tidshorisonten
ar lang och diskonteringsrantan ar hog sa skall man vara forsiktig
med fordelningen av kostnader och intakter i tiden. Vilj om mojligt
kortare perioder och ldgre rantor for att inte forvirra for ldsare.

Det ar viktigt att inte hamna i en situation dar man forsoker forsvara ett
skenbart exakt virde i en resultatrikning.
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7 Kottet pa benen — karriarerna

7.1 Inledning

Den typ av Socioekonomiskt bokslut som vi diskuterar i denna handbok
baseras pa fiktiva individer. Kring dessa fiktiva individer i en viss verk-
samhet bygger vi scenarios for ett eller flera ar innan de kommer med
i den verksamhet och ett eller flera 4r med/efter verksamheten. Skillna-
derna mellan detta scenariobaserade angreppssatt och ett mer traditionell
register- eller intervjubaserad individstudie kan tyckas stora, men de ar
sannolikt mindre 4n man tror.

I den registerbaserade studien ar avgransning av mélgrupp och grupperingar
av malgruppen an viktigare dn i den scenariobaserade metoden. Utan
dessa kan man varken gora ett vettigt urval eller bortfallsbedomning.

I den scenariobaserade 16sningen dgnas ocksa en ansenlig tid at att defi-
niera malgrupp och lampliga kategorier. Nu skall dessa kategorier ligga till
grund for syntetiska individers levnadsoden i stillet for grund till urval av
de faktiska individer for vilka man sedan samlar register/journaldata.

Register-
baserad Scenario-
baserad

Definiera
intressenter/
register

Designa
fragor/
enkat

Identifiera Identifiera

Specificera
Karriérer/
typpersoner

enskilda aktiviteter/
kopplat till aktor

Definiera Definiera

population/urval

malgrupp intressenter

Referensgrupp(-er)

Genomfor

ocess/Utredning

pa individniva
- Kvantifiera -

dentifiera Identifiera
enskilda aktiviteter/ :
kedjor av

kostnader/ (€
i vt
kopplat till aktor
Kvantifiera

och vérdera

Vérdera
alla aktiviteter

Rékna samman fér
grupper baserat pa
bakgrundsdata
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Uppsittningen insatser och deras virden bestims pa samma sitt i bagge
metoderna.

I den registerbaserade undersokningen undviker man att ga tillbaka for
att komplettera eller soka annan information. I den scenariobaserade kan
man lagga utveckla och foriandra ingangsvarden i kalkylen tills slutrap-
porten skrivs.

En stor skillnad, till nackdel for scenariometoden, ar att register sallan
over- eller underdriver. De kan vara mer eller mindre kompletta, men det
ar en annan sak. Nar vi diskuterar/intervjuar deltagare/klienter/medlem-
mar sd ar det sjalvklart sa att man inte alltid kommer ihég eller att man
i gruppen forstorar upp eller forminskar saker. Vi har upplevt savil up-
penbara underskattningar som 6verskattningar som vi fatt justera for i
kalkylen av de externa kostnaderna och intakterna.

Instillningen till detta beror till stor del pd ambition med eller férhopp-
ning pa utvarderingen/kalkylen. Om man vill ligga nara ndgon form av
generaliserbar sanning s kommer man att tvingas ivdg mot den mer
statistiskt korrekta metoder for individundersokningar baserade pa re-
gisterdata eller intervjuer och helst totalundersokt.

Om man 4 andra sidan vill ha fram ett snabbt underlag som ger informa-
tion om storleksordningar pa de resurser som ar i omlopp kring en viss
malgrupp sa fungerar scenarios och syntetiska personer alldeles utmarkt.
Man skall komma ihag att det magra utbudet av registerbaserade resultat
pa detta omrade illustrerar svarigheterna med att gora denna typ av un-
dersokning. Den scenariobaserade kalkylen bor helst byggas upp i nara
samarbete med foretradare for saval malgruppen som med de externa
aktorer som paverkas av verksamheten. Det 6kar sannolikheten for att
scenarierna skall hamna ratt, dvs. uppfattas som rimliga av de som har
mest kunskap om malgruppen.

7.2 Normalitet vs utanforskap

Det ar inte helt sjalvklart hur man skall betrakta de kostnader som en
viss malgrupp fororsakar i sitt utanforskap. Vi kostar alla, fran dagis,
via skolan, i sjukvarden, etc. Det ar viktigt att tinka pa att det Socio-
ekonomiska bokslutet inte syftar till att sammanstalla alla kostnader for
en viss grupp manniskor bara for att det ingdr i den gruppen. Vi gor det
for att vi vill se hur mycket deras kostnader skiljer sig fran nagot tankt
genomsnitt - dvs. utanforskapets extrakostnader.

Vad ir en normal kostnad? En indikation ges i diagrammet nedan som
forsoker finga den arliga kostnaden for samhille (Omsorg/Utbildning

82



etc.) och privatekonomiskt (utgifter for barnen) fran foédseln upp till 18
ars alder.”

Arlig kostnad barn 0-18

250 000

200 000

150 000 -

@ Privatekonomi

Krl/Ar

0O Samhalle

100 000 -

50 000

012 3 45 6 7 8 9 10111213 14 15 16 17 18
Ar

Vi kan konstatera att ett normalt barn kostar runt 150.000 kr om &dret
i genomsnitt, dvs. runt 2,7 Mkr 6ver hela perioden. Det dr en kostnad
som foraldrar och medborgare kan rakna med att fa betala for varje
barn som fods.

Om vi anvander vara siffror fran Basta/ViagenUt! Sa kan vi jamfora detta
med extrakostanden for en aktiv narkoman. I diagrammet nedan har vi
lagt in genomsnittskostnaden for dren mellan 15-18 ar fran det tidigare
diagrammet och ovanpa detta arskostnaden for en aktiv narkoman.

En normal tonaring kostar ca. en tjugondedel av vad en aktiv narkoman
kostar. Det dr denna skillnad vi ar ute efter nar vi gor vara kalkyler.

Det innebar i praktiken att vi inte har med kostnader for normal sjukvard,
utbildning, omsorg etc. i utvecklingen for vara syntetiska typpersoner.

" De privara kostnaderna fran tidskriften Dina Pengar Ditt barn kostar éver en miljon kroi-
nor”, 2006-10-29. Samhallskostnaderna kommer fran Kommundatabas.se och avser skola
och omsorg 2005
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Vilka kostnader?

2500 000 -

2000 000 +

1 500 000 -

m Aktiv manlig narkoman

Kr/Ar

0 Normal ungdom

1 000 000 -

500 000 -

15 16 17 18
Alder

7.3 Skapa grupper/Kategorier

I vért fiktiva rikneexempel for Atertdget anvinde vi oss av fyra stycken
typindivider som skulle representera malgruppen i verksamheten. Varfor
blev det just 4 stycken?

Det finns inget sjalvklart satt att skapa de kategorier av personer man vill
arbeta med. I Atertdget anvinde vi kén och dlder som indelning, vilket
sannolikt ar en huvudkandidat i manga fall. I flera av de studier vi har
gjort, inklusive de registerbaserade for PO-reformen, har vi noterat att det
verkar finnas skillnader i kostnader som f6ljer med kon och alder. Darfor
borjar vi nastan alltid med att prova en uppdelning enligt alder och kon. 1
andra fall kanske en annan variabel ar helt dominerande. I Basta/VigenUt!
valde viistillet kon och huvuddrog, eftersom dessa sannolikt fingar storre
kostnadsskillnader dn kon och alder i dessa verksamheter.

Dessa indelningar har fungerat for oss i flera studier, men klassningen
maste alltid anpassas till malgruppen och till antal personer i verksam-
heten. Den kan vara sd liten att det inte 4r rimligt att forsoka gruppera
deltagarna, dvs. en handfull personer. D4 kan man antagligen lika girna
ta hela gruppen. En annan variant ar att deltagarna ar allt for heterogena
samtidigt som de ar fa. Det innebar att det finns risk att peka ut nagon.
Har skulle an t.ex. kunna gora tva grupper — en hogkostnadstyp och en
lagkostnadstyp som kan anvindas for att ge ett intervall for de externa
kostnaderna. Om antalet deltagare ar litet sa kan man dven 6vervaga att
arbeta med registerdata om man far deltagarnas medgivande.
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Poiangen med att gruppera deltagarna ar att det skall underlatta skapandet
av de syntetiska individerna.

I en urvals- och registerbaserad undersokning kan man klassa urvalet i
ett antal bakgrundsvariabler som sedan kan ligga till grund for ett antal
grupperingar och jaimforande analyser av utfallet. I en registerbaserad
undersokning foljer de faktiska kostnaden individen, inte gruppen.

Nar man gor en gruppering av deltagarna, i en viss verksamhet, sa skall
man tinka pa foljande saker:

— Grupperingarna skall vara uttommande, dvs. alla deltagare skall platsa
1 en av grupperna.

— Grupperingarna skall 6msesidigt uteslutande, dvs. ingen deltagare
skall platsa i tva grupper

— Grupperingarna skall resultera i en hyfsat jamn fordelning av delta-
garna mellan grupperna

— Grupperingarna skall vara kommunicerbara mot savil deltagarna i
referensgrupper som omvarlden

7.4 Tidsperspektiv

Ett bokslut avser normalt sett ett visst ar — rakenskapsdret. Det innebar
att kalkylen for de externa kostnaderna och intikterna bor avse samma
period, dvs. ett ar. Detta behover dock inte betyda att man gor scenarios
eller karridrbeskrivningar som l6per 6ver ett ar dven om de externa kost-
nader och intikter vi tar fram matcha det ar som redovisas i det interna
bokslutet. Vi loser detta genom att antingen gora karridrer pa ett ar eller
genom att ta ett drsgenomsnitt Over flera ar.

Vi anvinder oss sjdlva giarna av flerdriga individscenarier, av den enkla
anledning att manga insatser/aktiviteter/hiandelser intraffar med mindre
frekvens eller i skov. Det faller sig naturligare att placera ut dessa under
ett eller tva av flera ar dn att géra om dem till delar av aktivitetens sor-
tenhet — t.ex. 0.55 fiangelsestraff eller 0.33 storre operationer. Det gor
det ocksa littare att visualisera utvecklingen for en viss person. Saker
och ting hander i sekvenser och det ar viktigt att kunna placera in dessa
pa ett mer naturligt satt.

Oavsett hur manga perioder man viljer att arbeta med i scenarierna sa
kan dess ldtt oversittas till en annan referensperiod. Till ett bokslut ar
det relevant med ett ar. For en mer traditionell utviardering kanske man
skall matcha pd data som avser 18 manader. For en investeringsanalys
kan det rora sig om decennier.
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Om man inte har erfarenhet att arbeta med scenarios pa detta satt sa kan
en kalkyl byggd pa flera perioder, utan och med verksamhet, upplevas
som mer omfattande att fylla i 4n en som enbart avser ett enda ar. Detta
ar naturligtvis bara en illusion. Man behover inte fylla i alla celler bara
for att man har ett kalkylark framfor sig. Man fyller i de som behover
fyllas i. Det merarbete som uppstar for att man kanske far fylla i ett an-
tal manader ekonomiskt bistand Over tre ar far stillas mot fordelen att
kunna ligga ut domstolsforhandlingar, fangelsestraff och annat pa ett
mer logiskt satt. Man kan dessutom ldgga in trendmassiga forandringar,
t.ex. att bistandet 6kar eller minskar trendmassigt.

I kalkylen for Atertiget arbetade vi med tre ar innan verksamheten och
tre ar med/efter verksamheten for malgruppen under rikenskapsaret.
For en av de 4 typerna, ung man, ser karridaren ut som i tabellen nedan.
Aktiviteterna/insatserna ar samma 37 som vi tidigare presenterade for
Atertiget. Nu anvinder vi dessa och fordelar ut hindelser kring dessa
insatser for de 4 typindividerna, hir exemplifierat av en ung man.

Aktivitet Sort Pris [Real T-3 T-2 T-1 T T+1 T+2 Innan___|Efter

Gripande Tillfalle 500 1 4 5 4 2 1 2167 500
Arrest Dagar 1000 1 2 5 4 1 3667 333
Advokat Timmar 1100 1 2 4 3 1 3300 367,
Haktningsférhandling |Tillfalle 3000 1 1 1000 0
Huvudférhandling Tillfalle 10 000 1 2 6 667 0
Dom Tillfalle 10 000 1 2 6 667 0
Akassa Manad 8 500 0 6 9 12 76 500 0
Aktivitetsstod Manad 6 700 0 12 6 3 0| 46900
Lonebidrag 75% Manad 16 167 0 0 0]
Sjukersattning Manad 6993 0 0 0
Sjukpenning Manad 13 000 0 2 1 8 667 4 333
Avgiftning Dagar 3500 1 3 3 3 10 500 0
Behandlingshem Dagar 1900 1 60 20 60 88 667 0
Utredning Tillfalle 12 000 1 1 1 1 12 000 0
LVM-hem Dagar 3500 1 5 10 5 23 333 0
Psykakut Tillfalle 4000 1 2 4 2 10 667 0
Psyk 6ppenvard Dagar 1500 1 2 4 6 6 000 0
Sarskilt boende Manad 8 000 1 0 0
OSA Manad 10 000 1 2 2 6 0 33 333,
Skyddat arbete Manad 8 000 1 0 0
KOMVUX Manad 4000 1 9 9 5 0 30 667
GrundVUX Manad 4 000 1 4 9 17 333 0]
Funktionsbedémning |Tillfalle 3000 1 1 1 2 1 2000 3000
Produktionsvarde Manad 0 1 0 0]
Fangelse Manad 60 000 1 0 0
Skadegbrelse Tillfalle 5000 1 0 0]
Ekonomisk bistand  [Manad 6 500 0 0 0]
Halvvagshus Manad 2000 1 0 0
Halvvagshus Manad 2000 1 0 0
Lakarbesok Tillfalle 1500 1 0 0]
Skoterskebesok Tillfalle 800 1 0 0]
Akutmottagning Tillfélle 3 000 1 0 0|
Operation Tillfalle 6 000 1 0 0|
Lakarbesok Tillfalle 2000 1 0 0
Utredning Tillfalle 1000 1 2 1 1 1 1000 667
Utredning Tillfalle 1000 1 0 0
Utredning Tillfalle 1000 1 0 0

Kalkylen kring Atertdgets externa kostnader och intikter gors over tre &r
innan typindividen kommer med i verksamheten (kallas T-3, T-2 och T-1)
och for tre ar med/efter verksamheten ( som kallas T, T+1 och T+2).

Vi kan se att fordelningen pa flera ar gor det lattare att hantera t.ex. ett
eskalerande behov av A-kassa och ett avtagande behov av Aktivitetsstod
med/efter verksamheten. For det genomsnittliga aret innan ar A-kassan
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9 manader till en kostnad av 76.500 kr, men det berittar inte samma
historia.

Vi ser att mer sillsynta hindelser, t.ex. hdktningen tva ar innan han kom
med i Atertaget, ar lattar att visualisera 4n den resulterande 1/3 haktningen
for ett genomsnittsar innan verksamheten.

Detta satt att bygga scenarier kring fiktiva individer forutsitter att man
kan arbeta med grova penseldrag. Samtidigt ger resultaten litt en kdnsla
av exakthet, t.ex. att den genomsnittliga drskostnaden for en ung man
i Atertaget for gripande ar 2.167 kr. Utomstdende som laser bokslutet
och hittar dessa resultat kanske tror att de 4r mer exakta dn de ar. Detta
mdste man vara varse och tinka pa i presentationer.

Avslutningsvis kan vi notera att en stor del av tabellen ar tom. Av de 222
cellerna ar 58 ifyllda, dvs. en dryg fjardedel. Méanga perioder behover inte
betyda manga handelser att fylla i. Daremot ger flera perioder ofta moj-
lighet att beritta en historia eller att gora en viss handelse begriplig.

Ett annat sitt att gora dessa scenarier begripliga och kanske littare att
fylla i, ar att gora kortare eller langre levnadsbeskrivningar kring varje
typperson.

7.5 Beskrivande bilder
7.5.1 Inledning

Nistan alla av vdra scenariobaserade studier, saval de fristiende sam-
hillsekonomiska utvirderingarna som senare Socioekonomiska bokslut
brukar innehalla kortare eller langre beskrivningar av vara typpersoner.
De kortare syftar till att ge en kinsla for personen i fraga. De langre skall
innehdlla sd mycket att de nasta gar att 6versitta direkt till hindelser
och insatser/aktiviteter. Det har t.o.m. hdnt att ndgra av vara syntetiska
personer har blivit foremal scenuppsittningar.

Oavsett vilken lingd och detaljrikedom man viljer att arbeta med sa
tycker vi att det ar viktigt att forsoka gestalta personerna i ord och inte
bara i siffror och att ge dem ett namn. Det gor det lattare att fylla i siff-
rorna, det gor det lattare for en lasare att snabbt fa en kidnsla for vilken
typ av person vi raknar pa oh det gor det lattare att referera till de olika
typerna i bokslutet.
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Har tva exempel — ett kort och ett lite langre:

7.5.2 David — drogfri men far inget jobb/kan inte jobba

Aven for David innebir metadonprogrammet att han lingsiktigt och
konsekvent lyckas bryta med sitt tidigare liv som missbrukare och krimi-
nell. Han ar psykiskt, socialt och somatiskt till stora delar dterstilld och
”normaliserad”. Han hanterar sitt boende och sociala liv i allt vasentligt
pa ett bra vis

Han far dock inget jobb. Han vill arbeta och han har forméga att arbeta.
Kanske inte alltid till 100% men ar dock i alla vdsentliga avseenden ar-
betsfor och skulle i andra sammanhang anses st till arbetsmarknadens
forfogande. Men han far inget jobb. Inte till f6ljd av brist pa vilja eller
formaga utan i forsta hand till f6ljd av sin historia.

Han hittar ingen arbetsgivare som ar beredd att anstilla honom, att
ta risken att fi en fore detta missbrukare med risk for aterfall i kniet.
Detta ar vad vi tidigare kallat en foljd av stigmatiseringseffekten. En
av konsekvenserna av detta ar att han maste bli forsorjd av samhallet;
forsakringskassa, arbetsformedling eller socialtjanst.

7.5.3 Svempa

Svempa Lindback foddes 1953. Han vixte upp under enkla men ord-
nade omstandigheter med en ensamstdende mamma och en franvarande
pappa. Han inledde sitt missbruk med att roka hasch vid 12 ars alder.
Han fortsatte sin missbrukskarriar genom att aret efter (1966) ga over
till och komplettera med amfetamin. Under perioden 1966-78 missbru-
kade hans amfetamin och hasch strangt taget varje dag han inte satt i
fangelse, var intagen for vard eller var utsatt for andra samhallsinsatser.
Under perioden forsorjer han sig i forsta hand genom stolder, inbrott,
haleri samt langning.

1978 traffar han mamman till sina tva barn - Erika. De flyttar samman
och lamnar under nagra ar Stockholmsomradet. Det unga paret har fast
arbete, men Svempa missbrukar kontinuerligt under denna tid hasch och
stundtals amfetamin. Detta missbruk accelererar och heroin dyker upp
i bilden. 1986 har barnens mamma fatt nog och hon slanger ut Svempa
som nu flyttar tillbaka till Stockholm dar hans missbruk och kriminalitet
accelererar. Han ar nu etablerad sprutnarkoman. 1988 smittas han av
HIV. Han lider sedan tidigare av hepatit C.

Erika tappar ocksa greppet om sitt missbruk. Barnen hotas av omhin-
dertagande av socialtjansten och de kommer sa smaningom att bli fos-
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terhemsplacerade hos sin mormor under en lang foljd av ar. Svempa och
Erika aterforenas i sitt missbruk som under perioder finansieras genom
att Erika prostituerar sig. Svempas turer blir allt vildare och vildare och
under 90-talets forsta ar tas han upprepade ganger in for avgiftning. Han
tas akut in pa sjukhus vid flera tillfallen for 6verdos. Dessa handelser foljs
av nagra kortare och liangre vistelser pa behandlingshem. Han drabbas
ocksa av tva kortare fangelsestraff. Varen 1993 dor Erika av 6verdos.

Svempas missbruk dr mycket omfattande. Han anvinder alla droger
han kan komma 6ver, men huvuddrogen 4r och forblir amfetamin. Han
lever i utkanten av brottsligheten vilket gor att han kan finansiera sitt
missbruk dels genom att agera maklare dels genom att priserna pa drogen
blir ldgre i grossistledet. Men till stor del finansierar han sitt missbruk
genom brott.

Han blir regelbundet tagen av polisen, men sillan 6verbevisad om brott,
varfor han snart ar tillbaka pa gatan. Det harda livet tir pa honom i
kombination med HIV-smittan och hepatit C leder detta till upprepade
sjukvardsbesok. Svempas dotter Julia drabbas i tioarsaldern av en svar
depression som antas vara kopplat till hennes relation med pappan. Detta
leder till att hon blir till foremal for dtgarder fran PBU-verksamhetens
sida.

Han aker fast for en serie stolder och inbrott och doms efter en kortare
hiktningstid till 6 manaders fangelse sitts sedan under 6vervakning och
tillhor darmed frivairdens dominer. Han fortsatter med sitt missbruk i
olika omgangar och drabbas av flera allvarliga sjukdomstillstind och
tillbringar i ett par omgangar tid pa sjukhus.

Strax efter arsskiftet 1997 tas Svempa in for avgiftning for att strax
dadrefter inleda en ling behandlingsperiod pa behandlingshem. Hans
vistelse ar denna gang planerad att vara 9-12 manader. Han anldnder dit
med de basta foresatser, starkt av att han de sista manaderna aterknutit
kontakten med sina barn, som han for forsta gangen sedan 1988 firat
jul tillsammans med.

I borjan av 1998 doms Svempa till 9 manaders fangelse. [ borjan av denna
vistelse far Svempa hjartproblem och far vid upprepade tillfallen besoka
sjukhus. Vid flera tillfillen tas han in pa akutmottagning. En gang for
skallskador efter ett slagsmal. En annan gang for skirsar da han ramlat
omkull i sin lagenhet och skurit sig illa. Hans hjartproblem aterkommer
med oregelbundna intervall.

Trots fortsatta forsok att bryta med sitt missbrukarliv s drabbas han
av aterkommande depressioner som leder till aterfall. Han forskrivs
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antidepressiv medicin. Man bérjar pa allvar behandla hans mediciniska
problem som nu inte bara ar hjartproblem, HIV och hepatit C utan dven
har drabbat bukspottskorteln

Nu ar snurren varre an nansin. Han bor 6ver i kvartar hos prostituerade
flickbekanta. Hans brottslighet 4r nu mer omfattande 4n ndnsin, men
brotten blir allt mer och mer ogenomtankta och korkade. Livet blir ett
enda stort rus for honom. Avbrutet endast av korta perioder av avgiftning
och drogfrihet.

7.6 Avslutande kommentarer

Man kan efter detta forledas att tro att vi forutsatter att alla som vill gora
en kalkyl ocksa skall ha en forfattaradra. Sa dr inte fallet och det ar inte
sa svart. Det kan mojligtvis kdnnas genant forsta gdngen man gor det.

Hela idén med det scenariobaserade angreppssattet pa att sammanstalla
mikrodata, ar att vaga visualisera verksamhetens malgrupp. Har man
samlat representanter for malgruppen och de externa aktorer som finns
runt verksamheten s har man alla férutsdttningar att gora en rimlig bild
av malgruppens liv och leverne runt tiden da de kommer med i verksam-
heten. Om man, trots fungerande referensgrupper, inte kan gora det ar
detta sannolikt fel metod.
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8 Multiplicera och addera sa far vi ....

8.1 Introduktion

Vi har nu gatt igenom processen ett bokslutsarbete och de centrala kom-
ponenterna i detta arbete. I detta kapitel lagger vi de olika delarna pa
plats och ser hur sekvensen kan se ut nar man gor sitt Socioekonomiska
bokslut. Saval for forsta gangen som da det skall uppdateras. I nista ka-
pitel tittar vi pd bokslutet och dess delar som de ser ut nar det ar klart.

Det ar stor skillnad pa att lagga till ett nytt bokslutsar da det finns ett
befintligt bokslut fran tidigare ar. Den forsta gdngen man gor ett bokslut
ar det fragan om en betydligt storre resursinsats dn vid upprepning/-da-
tering. Forsta gdngen mdste man, i princip, gora en samhillsekonomisk
utvardering av malgruppens externa kostnader och intikter fordelade pa
aktorer som vi diskuterat i tidigare kapitel.

Det forsta bokslutet dr en investering som man kan leva pa ett antal ar.
Sa linge malgruppen dr grovt densamma och aktors-, aktivitets- och
prislistor fortfarande ar relevanta sa racker det med att uppdatera den
interna informationen.

8.2 De individuella kostnaderna och intakterna

I tabellen nedan har vi lagt in de genomsnittliga arskostnaderna innan
Atertaget och med/efter Atertaget. Vi kdnner igen arskostnaden fran kar-
ridrbeskrivningen for Ung Man tidigare. Har dterkommer t.ex. arskost-
naden for gripande dren innan — 2.167 kr — som vi nu ser har sjunkit till
500 kr for den unga mannen under aret i Atertaget och tiden dérefter.

Arskostnaderna Innan och Med/Efter f6r 6vriga r framtagna pa samma
satt som for den unga mannen. Notera att kostnaderna nu specificerats
ytterligare. Nu kallar vi kostnaderna innan for Undvikna kostnader och
kostnaderna efter for Kvarvarande kostnad. Tanken bakom dessa ar att de
undvikna kostnaderna kommer att dyka upp i Atertagets externa bokslut
som en Extern Intikt, medan de kvarvarande kostnaderna dyker upp som
en Extern Kostnad. De kvarvarande kostnaderna ar kopplade till indi-
viderna som deltar i Atertdgets verksamhet, inte till verksamhetens som
sadan. De ar alltsa egentligen individuella kvarvarande kostnader medan
de kostnader som Atertaget visar i sin egen redovisning ir verksamhetens
kostnader for att ha individerna i verksamheten under perioden.
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Kostnader innan = Undvikna kostnader =
Extern Intikt

Kostnader med/efter = Kvarvarande
kostnad=Extern Kostnad

. . Man Kvinna |Kvinna Man Kvinna |Kvinna
Aktor Insats/Aktivitet Man Ung Aldre Ung Aldre Man Ung Aldre Ung Aldre
Rattsvasendet Gripande 2167 4 000 2500 1500 500 500 500 500
Rattsvasendet Arrest 3667 4000 333 333 333 333 0 0
Rattsvasendet Advokat 3300 8 067 733 1467 367 1467 0 0
Réttsvasendet Héktningsforhandling 1000 6 000 1 000 1 000 0 1000 0 0
Réttsvasendet Huvudférhandling 6 667 20 000 3333 3333 0 0 0 0
Rattsvasendet Dom 6 667 20 000 3333 3333 0 0 0 0
Arbetsférmedling Akassa 76 500 0 0 0 0 0 0 51 000
Arbetsférmedling Aktivitetsstod 0 0 0 0 46 900 0 0 0
Arbetsférmedling Lonebidrag 75% 0 0 0 0 0| 150892 0 0
Forsakringskassan _ [Sjukerséttning 0 0 0 27 972 0 0 0 0
Forsakringskassan _ [Sjukpenning 8 667 0 0 26 000 4333 0 0 0
Landstinget Avgiftning 10 500 21000 17 500 0 0 0 3500 0
Kommunen Behandlingshem 88 667 38 000 0 57 000 0 0 0 0
Kommunen Utredning 12 000 12 000 20 000 36 000 0 0 0 0
Kommunen LVM-hem 23333 0 70 000 35 000 0 0 0 0
Landstinget Psykakut 10 667 10 667 24 000, 16 000 0 0 8 000 5333
Landstinget Psyk 6ppenvard 6 000 10 000 18 000 18 000 0 6 000 12 000 12 000
Kommunen Sarskilt boende 0 0 0 40 000 0 0 0 5333
Kommunen OSA 0 0 0 0 33 333 0 0 0
Arbetsférmedling Skyddat arbete 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunen KOMVUX 0 0 0 0 30 667 0 0 0
Kommunen GrundVUX 17 333 0 0 0 0 0 8 000 0
Kommunen Funktionsbedémning 2 000 0 0 0 3 000 0 0 0
Atertaget Produktionsvarde 0 0 0 0 0 0 0 0
Rattsvasendet Fangelse 0 80 000 0 0 0 0 0 0
Ovriga Skadegorelse 0 150000 0 0 0 0 0 0
Kommunen Ekonomisk bistand 0 65 000 0 39 000 0 17 333 0 6 500
Kommunen Halvvagshus 0 0 0 0 0 21333 0 11 333
Rattsvasendet Halvvagshus 0 0 0 0 0 21333 0 11 333
Landstinget Lakarbesok 0 0 0 0 0 0 0 0
Landstinget Skoterskebesok 0 0 3200 6 133 0 0 1067 3200
Landstinget Akutmottagning 0 0 6 000 10 000 0 0 0 3 000
Landstinget Operation 0 0 0 0 0 0 0 0
Landstinget Lakarbesok 0 0 0 6 000 0 0 0 2 000
Arbetsférmedling Utredning 1000 0 0 0 667 667 0 1667
Forsakringskassan  |Utredning 0 0 0 2 000 0 0 0 0
Kommunen Utredning 0 0 0 1000 0 1333 0 333
Vi skall nu summera dessa individuella kostnader 6ver aktorerna. I ta-

bellen nedan har vi markerat de insatser/aktiviteter som ligger pa Kom-
munen. For Ung Man t.ex. ar det for perioden innan 88.667+12.000+
23.333+0+17.333+2.000+0+0+0=143.333 kr: For Kvinna Aldre ir det
57.000+36.000+35.000+40.000+0+0+0+39.000+1000=208.000 kr.

Kostnader innan = Undvikna kostnader = Kostnader med/efter = Kvarvarande
Extern Intakt kostnad=Extern Kostnad
" .. Man Kvinna |Kvinna Man Kvinna Kvinna

Aktor Insats/Aktivitet Man Ung Aldre Ung Aldre Man Ung Aldre Ung Aldre

Réttsvasendet Gripande 2167 4 000 2 500 1500 500 500 500 500
Rattsvasendet Arrest 3 667 4 000 333 333 333 333 0 0
Rattsvasendet Advokat 3300 8067 733 1467 367 1467 0 0
Réttsvasendet Héktningsférhandling 1000 6 000 1 000 1 000 0 1000 0 0
Réttsvasendet Huvudférhandling 6 667 20 000 3 333 3333 0 0 0 0
Raéttsvésendet Dom 6 667 20 000 3333 3333 0 0 0 0
Arbetsférmedling Akassa 76 500 0 0 0 0 0 0 51 000
Arbetsférmedling Aktivitetsstod 0 0 0 0 46 900 0 0 0
Arbetsférmedling Lonebidrag 75% 0 0 0 0 0 150892 0 0
Forsakringskassan | Sjukerséttning 0 0 0 27 972 0 0 0 0
Forsakringskassan | Sjukpenning 8 667 0 0 26 000 4 333 0 0 0
Landstinget Avgiftning 10 500 21000 17 500 0 0 0 3500 0
Kommunen Behandlingshem 88 667 38 000 0 57 000 0 0 0 0
Kommunen Utredning 12 000 12 000 20 000 36 000 0 0 0 0
Kommunen LVM-hem 23 333 0 70 000, 35 000 0 0 0 0
Landstinget Psykakut 10 667 10 667 24 000, 16 000 0 0 8000 5333
Landstinget Psyk 6ppenvard 6 000 10 000 18 000 18 000 0 6 000 12 000 12 000
Kommunen Sarskilt boende 0 0 0 40 000 0 0 0 5333
Kommunen OSA 0 0 0 0 33333 0 0 0
Arbetsférmedling Skyddat arbete 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunen KOMVUX 0 0 0 0 30 667 0 0 0
Kommunen GrundVUX 17 333 0 0 0 0 0 8 000 0
Kommunen Funktionsbedémning 2000 0 0 0 3 000 0 0 0
Atertaget Produktionsvarde 0 0 0 0 0 0 0 0
Réttsvasendet Féngelse 0 80 000 0 0 0 0 0 0
Ovriga Skadegdrelse 0| 150000 0 0 0 0 0 0
Kommunen Ekonomisk bistand 0 65 000 0 39 000 0 17 333 0 6 500
Kommunen Halvvagshus 0 0 0 0 0 21333 0 11333
Réttsvasendet Halvvagshus 0 0 0 0 0 21333 0 11333
Landstinget Lakarbesok 0 0 0 0 0 0 0 0
Landstinget Skoterskebesok 0 0 3200 6133 0 0 1067 3200
Landstinget Akutmottagning 0 0 6 000 10 000 0 0 0 3 000
Landstinget Operation 0 0 0 0 0 0 0 0
Landstinget Lakarbesok 0 0 0 6 000 0 0 0 2000
Arbetsférmedling Utredning 1000 0 0 0 667 667 0 1667
Forsakringskassan _ |Utredning 0 0 0 2000 0 0 0 0
Kommunen Utredning 0 0 0 1000 0 1333 0 333
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Om vi gor samma sak for alla personer savil innan som med/efter, far vi
foljande tabell dir vi kanner igen kostnaderna for kommunen for Man
Ung (143.333 kr) och Kvinna Aldre (208.000 kr) i de Uteblivna kost-
naderna, dvs. drskostnaderna innan de kommer med i Atertiget.

Utebliven kostnad=Intakt Kvarvarande kostnad
Man ung | Man aldre Kvinna Kymna Man ung | Man aldre Kvinna Kylnna
ung aldre ung aldre
Arbetsférmedling 77 500 0 0 0 47 567] 151 559 0 52 667
Forsakringskassan 8 667 0 0 55972 4 333 0 0 0
Kommunen 143 333] 115000 90 000 208 000 67 000 40 000 8 000 23 500
Landstinget 27 167 41 667 68 700 56 133 0 6 000 24 567 25533
Réttsvasendet 23467 142067 11233 10 967 1200 24 633 500 11833
Ovriga 0] 150000 0 0 0 0 0 0
Summa 280 133] 448733] 169933 331072 120 100 222 192 33067 113533

I och med att vi har de Externa Intakterna och Kostnaderna, for de olika
typpersonerna, fordelat pa aktor innebar det att det resurskravande ar-
betet ar over. Nasta ars bokslut kan sannolikt dteranvianda dessa externa
intakter och kostnader. Man kan behova viaga samman dem pa ett annat
sdtt om sammansattningen pa gruppen forandrats mellan aren.

8.3 Externa kostnader och intakter

Nu skall viga fran de enskilda personernas externa intakter och kostnader
over till Atertdagets externa intakter och kostnader — fran individerna till
verksamheten. Hur gor vi det?

Det enkla svaret dr att vi helt enkelt multiplicerar dessa individuella
kostnader och intidkter med antalet i varje gruppen under aret. Det var
8 unga man, 7 dldre man, 3 unga kvinnor och 2 ildre kvinnor.

I tabellerna nedan har vi multiplicerat de individuella intikterna/kost-
naderna med detta antal av varje kategori. Vi har delat upp det pa tva
tabeller och dessutom summerat langs raderna for att fa fram de sum-
merade kostnaderna per aktor for hela gruppen deltagare.

Utebliven kostnad=Intakt
Man ung | Man aldre Kvinna Kymna Summa
ung aldre
Arbetsférmedling 620 000 0 0 0 620 000
Forsakringskassan 69 333 0 0 111944 181 277
Kommunen 1146 667 805000f 270000f 416 000 2 637 667
Landstinget 217 333 291667 206100 112267 827 367
Rattsvasendet 187 733 994 467 33700 21933 1237 833
Ovriga 0] 1 050 000 0 0 1 050 000
Summa 2241 067| 3141 133] 509 800 662 144 6 554 144
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Siffran 620.000 kr for ung man hos Arbetsformedlingen 4r de tidigare
77.500 kr ganger 8 unga man. De 416.000 kr for Kommunen for aldre

kvinnor ar de tidigare 208.000 kr ganger 2 aldre kvinnor.

Kvarvarande kostnad

Man ung | Man aldre Kvinna Kymna Summa
ung aldre
Arbetsférmedling 380 533] 1 060 911 0] 105333 1546 777
Forsakringskassan 34 667 0 0 0 34 667
Kommunen 536 000 280 000 24 000 47 000 887 000
Landstinget 0 42 000 73 700 51 067 166 767
Rattsvasendet 9600f 172433 1 500 23 667 207 200
Ovriga 0 0 0 0 0
Summa 960 800| 1 555 344 99 200 227067 | 2842411

Kolumnerna till hoger i de tvd tabellerna visar de summerade externa
intakterna respektive kostnaderna for de olika aktorerna av att dessa
personer dr med i Atertagets verksamhet. Dessa kan vi nu fora 6ver till
ett tabellformat som vi anviander for sammanstillningen av bokslutets

resultatrakning, trots att det dr svart att fa in pa en tryckt sida.

Arbetsformedling

Forsakringskassan

Kommunen

Landstinget

Rattsvasendet

Intakt Kostnad

Intakt

Kostnad

Intakt

Kostnad

Intékt Kostnad

Ovriga

Atertaget

Intakt Kostnad

Intakt Kostnad

Intakt

Kostnad

Arbetsformedling

620 000 1546 777,

Forsakringskassan

181 277!

34 667,

Kommunen

2637 667

887 000

Landstinget

827 367| 166 767

Réttsvasendet

1237833] 207 200

Ovriga

1050 000 0

Atertaget

Pa forsta raden, forsta och andra kolumnen hittar vi nu Arbetsformed-
lingens Externa Intikter (620.000 kr) respektive Externa Kostnader
(1.546.77 kr). Pa nista rad, tredje och fjarde kolumnen, hittar vi For-
sakringskassans Externa Intdkter (181.277 kr) och Externa Kostnader
(34.667 kr). Samma sak for ovriga externa aktorer lings diagonalen i
tabellen. Vi har dven lagt in Atertaget sjilvt i denna tabell, for att halla
symmetrin mellan de olika delarna i bokslutets resultatrikning, aven om

det inte finns nagra externa kostnader och intakter dar.

8.4

attde subventioner som kommer frin kommunen gér in bade som intakter

Interna kostnader och intakter

Om vi rekapitulerar Atertigets egen resultatrikning sa sdg den ut som i
tabellen nedan — efter att vi har lagt in de dolda subventionerna. Notera

och som kostnader, dvs. vinsten forblir oforandrad.
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Intakter Oppet Dolt Summa

Arbetsformedling 200 000 200 000
Kriminalvarden 500 000 500 000
Kommunen 500 000 125 000 625 000
Marknad 525 000 525 000
Summa intékter 1725000 125 000 1850 000
Kostnader Oppet Dolt Summa

Léner 1377 000 1377 000
Lokaler 250 000 100 000 350 000
Ovrigt 75 000 25000 100 000
Summa kostnader 1702 000 125 000 1827 000
Vinst 23 000 23 000

Det Socioekonomiska bokslutet forutsatter att det interna bokslutet
justeras som i tabellen ovan, dvs.:

— Fordela intdkter (och eventuellt kostnader) pa extern aktér om dessa
finns med i det externa bokslutet. Har har vi sarskiljt intakter fran Ar-
betsformedlingen, Kriminalvarden och Kommunen. I det ursprungliga
bokslutet gjordes inte denna uppdelning av intikterna.

— Lyft fram eventuella dolda subventioner. Detta ar sarskilt viktigt om
det handlar om en subvention fran en av aktorerna i det externa bok-
slutet.

Nar dessa justeringar ar gjorda kan man fora in det interna bokslutet
med samma format som det externa bokslutet ovan. Vi far da ett internt
bokslut for Atertaget som ser ut pa foljande satt.

Arbetsférmedling Forsakringskassan Kommunen Landstinget Rattsvasendet Ovriga

Atertaget

Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intékt Kostnad Intakt Kostnad Intékt

Arbetsformedling

200 000

Kostnad Intékt
200 000

Kostnad

Forsékringskassan

Kommunen

625 000!

625 000

Landstinget

Réttsvésendet

500000 <

500 000

Ovriga

Atertaget

525 000 1827 000

Vi kan se att det justerade bokslutet gar in i de sista kolumnerna i ta-
bellen, dvs. Atertdgets Intikter och Kostnader. P4 kostnadssidan har vi
summerat dessa till en post (1.827.000 kr). P4 intdktssidan ar intakterna
utlagda pa raden for aktuell aktor, t.ex. 200.000 kr pa forsta raden for
intikten som kommer frin Arbetsférmedlingen. P4 sista raden — Atertaget
sjalvt — ligger det som vi i det justerade bokslutet kallade intakter fran
Marknaden (525.000 kr).

Intakterna fran de externa aktorerna ar alla dubblerade som kostnader
pa respektive extern aktor. Detta visas av pilarna t.ex. att de 200.000 kr
Atertaget far fran Arbetsformedlingen fors upp som en kostnadspost hos
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Arbetsformedlingen. Denna kostnadspost kommer att summeras med
Arbetsformedlingens 1.546.77 kr fran det externa bokslutet och tillsam-
mans resultera i en kostnad for Arbetsformedlingen pd (1.546.777 kr +
200.000 kr=) 1.746.777 kr i Atertagets Socioekonomiska bokslut.

8.5 Lagg ihop delarna...
Det Socioekonomiska bokslutet ar nu enkelt att sammanstalla:

Socioekonomisk kostnad = Extern kostnad + Intern kostnad
Socioekonomisk intakt = Extern intakt + Intern intakt
Socioekonomisk Vinst = Socioekonomisk intakt- Socioekonomisk kostnad

Vi lagger sdledes samman den externa kostnaden per aktér med den
interna kostnaden for samma aktor. Uttryckt i tabelltermer s innebar
det helt enkelt att vi ligger samman tabellen for det externa bokslutet
med tabellen for det interna bokslutet — cell for cell. Detta illustreras for
Arbetsformedlingen i bilden nedan.

Externt bokslut

Arbetsformedling Férsakringskassan Kommunen Landstinget Rattsvasendet Ovrig: Atertaget
Intakt ]_ Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Arbetsformedling 620 M 1546 777
Forsékringska: 181277, 34 667,

2637 667, 887 000|

827 367) 166 767

1237833 207 200

\ 1050 000 0
\ [ 0]
+
Internt bokslut
Arbetsformediin Forsakringskassan Kommunen Landstinget Rattsvasendet Ovriga Atertaget
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad |
20 I— — — 200 000
625 000 625 000)
Lands#figet
[Rétsvasendet 500 (@‘ 500 000
[Briga \
|Atertaget \ | 525 000] 1827 000]

SocioEkonomiskt bokslut

" F L RA: Ovriga Atertaget
Intakt | Kostnad®” Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad | Intékt | Kostnad Intakt Kostnad | Intakt | Kostnad
Arbetsformediing 620 000) 1746 777] 0| 0| ol 200 00
Grsakri 18127 3466 0| 0|
2637 667] 1512000 0l 625 00
Landstinget 827 36 166 767]
’E o[ 1237833 707 20@1 500 00
Ovriga 0| 0 0| 1050 00 0
|Atertaget 0| of of 525 000| 1827 00!
[Summa 620 00 1746 777 18127 34667| 2637 667] 151200 827 367| 166 767] 1237 833] 707 200) 1050 00 1850 000 1827 000)

Arbetsformedlingens Socioekonomiska intakter ar 620.000 kr + 0 kr=

620.000 kr. Deras kostnader ar 1.546.777 kr + 200.000 kr=1.746.777
kr.

Atertagets egna intikter och kostnader kommer enbart fran det interna
bokslutet. De aktorer som inte finansierar Atertget direkt hamtar sina
intdkter och kostnader enbart fran det externa bokslutet. De aktorer
som dels bidrar till finansieringen av Atertiget och dessutom har, eller
har haft, dess deltagare aktuella som individer himtar sina varden savil
fran det externa som det interna bokslutet.
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9 ... Ett bokslut

9.1 Inledning

Vi har nu tagit fram alla de insatser/aktiviteter vi tror ar relevanta for
Atertagets deltagare. Vi har skapat 4 typdeltagare for verksamheten och
malat upp scenarier for dessa 6ver hur de utnyttjar dessa insatser/akti-
viteter. Utnyttjandet av dessa insatser innan och med/efter Atertiget blir
till externa intdakter och kostnader for vara typdeltagare.

Vimultiplicerar upp dessa externa intikter och kostnader per individ med
det faktiska antalet under aret. Detta ger Atertdgets externa bokslut. Vi
summerar detta externa bokslut med Atertdgets eget interna bokslut och
far fram det Socioekonomiska bokslutet.

I detta kapitel skall vi titta nirmare pa den information som finns i bok-
slutets olika delar: dvs. resultatrakningen, nyckeltalsanalysen, finansie-
rings- eller fordelningsanalysen och slutligen investeringsanalysen.

9.2 Resultatrakningen

Itabellen nedan dterkommer den boksluttabell vi producerade i foregaende
kapitel genom att ligga samman det interna och det externa bokslutet.
Har har vi vant pa rader och kolumner, framfor allt for att tabellen da
blir mindre utrymmeskravande och darmed inte behover forminskas sa
mycket. Langst till hoger finns det tva kolumner som redovisar vinst och
vinst per deltagare, per aktor samt summerat 6ver samtliga aktorer.

— e T — - -
A:rbets . Forsakrings Kommunen [Landstinget R’"atts Ovriga Atertaget |Summa  [Vinst .Vm.St. per
férmedling |kassan vésendet individ

Arbetsformediin Intakt 620 000 0 0 0 0 0| 620000
9 Kostnad 1746 777, 0 0 0 0 0 0] 1746 777|-1 126 777 -56 339
Férsakringskassan Intakt 0 181277 0 0 0 0 0| 181277
9 Kostnad ) 34 667, 0 0] 0| 0| ) 4 667| 146 611 7331
Kommunen ntakt 0| 0] 2637667 0| 0| 0| 0] 2637 667
ostnad 0 0] 1512000 0 0 0 0] 1512 000| 1125667 [ 56 283
Landstinget ntakt 0 0 0 827 367 0 0 0| 827367
9 ostnad 0 0 0 166 767 0 0 0| 166 767| 660 600 33 030
Réttsvasendet Intakt 0 0 0 0] 1237 833 0 0] 1237 833
ostnad 0| 0] 0 0] 707 200 0| 0] 707200 530633 | 26532
Bvriga ntakt 0| 0| 0 0| 0] 1050 000 0] 1050 000
9 ostnad 0 0 0 0 0 0 0 0| 1050000 | 52500
Atertaget ntékt 200 000 0 625 000 0| 500000 0] 525 000] 1850 000
9 ostnad 0 0 0 0 0 0] 1827 000| 1 827 000 23 000 1150
Totalt Intakt 8404 144
Kostnad 5994 411| 2409 733 | 120 487

Man kan tycka att denna resultatrakning ar ooverskadlig och onodigt
komplicerad jimfort med traditionella uppstallningar. Lat oss ga igenom
den i nagra steg for att illustrera podangerna med detta satt att presentera
resultaten. Om vi till en bérjan fokuserar pa Atertiget sjilvt sa kan vi
lyfta ur de rader som hor till Atertagets intikter och kostnader.
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Ratts-
vasendet

Arbets- Forsakrings-

tsrmedling |kassan Kommunen |Landstinget

Ovriga  |Atertaget [Summa |Vinst

Atoraaot DKL 200 000 0] __ 625000 0|_500 000 0]_525 000] 1850 000 Fran |
9¢! [Kostnad 0 0 0 0 0 0] 7827 000] 1827 000] 23 000 Tl |
[Andelintater | T1%] 0%] 34%] 0%] 27%] 0%] 28%]

Dessaillustrerariintiktsraden varifran intikterna kommer och i Kostnads-
raden vem som ir mottagare. I Atertagets fall finns det bara en mottagare
pa kostnadssidan, verksamheten sjalv for att tacka loner, lokalkostnader
etc. Om Atertiget kopt tjdnster av nigon av de andra aktorerna hade det
funnits flera poster lings denna rad.

P4 intdktssidan aterfinner vi flera poster. Dels har vi verksamheten sjalv,
vilket dr de intdkter som vi i Atertdgets egen resultatrikning kallade for
marknadsintikter, och dels intakterna fran de externa aktorer som bidrar
direkt till verksamheten. Vi har lagt in fordelningen i intdkter i den gra
raden under. Dir kan vi se att Kommunen star for drygt en tredjedel av
intakterna. Om vi nu dven lagger in raderna for Kommunen sd kan vi se
en del av poangen med att ha resultatrakningen i matrisform.

grrljnffes(i-lin :g;sszl;nngs- Kommunen |Landstinget S;S“:F;de‘ Ovriga  |Atertaget |Summa |Vinst i\rl1lcrj1i?/§dper
Kommunen Intakt 0 0] 2637667 0 0 0 0] 2637 667
Kostnad 0 0] 1512000 0 0 0 0] 1512000] 1125667 | 56 283
Atertaget Intakt 200 000 0 625 000 0] 500000 0f 525 000] 1850 000
Kostnad 0 0 0 0 0 0f 1827 000] 1827 000f 23 000 1150
|Kommunen Internt 625 000! 41%
Externt 887 000 59%
Summa 1512000

I och med att Kommunen bidrar direkt till Atertdget s vet vi att den
summan som ligger som en intikt pa Atertdget ocksa ligger som en kost-
nad for Kommunen. De 625.000 kr ingar alltsa i de 1.512.000 kr som
ligger pd kommunens kostnad. Under matrisen framgar att de resterande
887.000 kr kommer fran det externa bokslutet och darmed representerar
kvarvarande individuella kostnader f6r deltagarnai Atertdget. Kommunen
uppfattar sannolikt enbart de 625.000 kr man har i direkta kostnader
for Atertaget, dvs. den interna delen. Man ser siledes enbart 41% av de
kostnader man har for Atertdget och dess deltagare. Ovriga aktorer har
samma problem att se sina egna relationer till Atertaget.

I diagrammet nedan har vi lagt in hur mycket av intdkter, kostnader och
vinster fran det Socioekonomiska bokslutet som synsi Atertagets justerade
interna redovisning, dvs. inklusive de dolda subventionerna.

Vi kan konstatera att det ar toppen pa ett ekonomiskt isberg. Man kan se
drygt 20% av intdkterna och runt 30% av kostnaderna. Vinsten i det in-
terna bokslutet ligger runt 1% av den totala Socioekonomiska vinsten.
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Det dr svart att se hur man skall kunna fatta ekonomiskt rationella be-
slut kring Atertaget, med utgangspunkt i den interna redovisning, nar sa
mycket ligger dolt under ytan.

Isberget .
Synliga och osynliga resursfléden kring Atertaget

40%

20% -

0%

20%

O Atertaget
@ Omvarlden

40%

60% -

Andel synligt och osynligt %

80%

100% ‘
Intakt Kostnad Vinst Vinst per individ

Resultatkategori

De flesta som tar del av ett Socioekonomiskt boksluts resultatrakning ar
egentligen enbart intresserade av de tva sista kolumnerna, dvs. vinsten
totalt eller per deltagare. Har kan varje aktor se utfallet for egen del.

Den kompletta tabellen ovan kan, bl.a. av denna anledning, reduceras
till foljande tabell:

Summa Vinst V.ins.t per
_ individ

Arbetsfrmediing 'é‘;as't‘:]a - 1 ?ig ggg 1126 777 -56 339
Férskringskassan Il?ct)zlt(rt\a - 121 ég 146 611 7 331
Kommunen 'l?;z't‘:]a - f g‘:’; ggg 1125 667 56 283
Landstinget 'lgz‘t‘;a - ?gg gg; 660 600 33 030
Réttsvésendet E‘;zﬁa - L 38; ggg 530 633 26 532
Ovriga :2;2':;3 - 1050 008 1050 000 52 500
Atertaget :Qct)as't‘;a . 1 223 888 23 000 1150
Totalt '}2‘2‘:’:6 _ 2 ggj 1‘1“1‘ 2 409 733 120 487
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Hir framgér att den Socioekonomiska vinsten for Atertdget hamnade pa
drygt 2.4 Mkr vilket kan jamforas med de 23.000 kr som redovisades i
det interna bokslutet. Vi ser att alla aktorer utom Arbetsfordelningen gar
med vinst. De 6vriga medfinansidrerna, Kommunen och Rittsvisendet,
gor ordentliga vinster trots att de sjalva satsar 1 Mkr i verksamheten.

9.3 Nyckeltal

Informationen kring verksamheten, som den kommer till uttryck i den
interna redovisningen och i den Socioekonomiska resultatredovisningen
anvands ofta for att bilda nyckeltal — dar vinst eller vinst per individ fran
tabellen ovan ar de vanligaste i kommersiella verksambheter. I storre skala
har vi fordndring i nyckeltal som arbetsloshet, inflation eller BNP - med
stor paverkan pa beslutsfattare.

Lat oss till att borja med formulera ett antal nyckeltal baserat pa verk-
samhetens egen resultatredovisning — den interna resultatrakning.

Téljare Namnare Nyckeltal
kostnad per arsplats 1702 000 20 85100
kostnad per arsplats for externa 1200 000 20 60 000
kostnad per dygn 1702 000 365 4 663
intakt per dygn 1725 000 365 4726
vinst per dygn 23 000 365 63
vinst per deltagare 23 000 20 1150
vinst per satsad extern krona 23 000 1200 000 2%

Vi ser att kostnaden per arsplats ligger pa 85.100 kr. Om vi enbart ser till
de externa aktorerna som direkt bidrar till verksamheten sa ligger deras
kostnad for drsplatsen pa 60.000 kr.

Kostnaden per dygn for verksamheten ligger pd 4.663 kr medan Intakterna
ligger pa 4.726 kr, dvs. en vinst per dag pa ca 63 kr, vilket pa drsbasis
gor de 23.000 kr eller 1.150 kr per deltagare. Om detta relateras till de
externa aktorernas insats far vi en avkastning pa 2%.

Om vi i stdllet anvander oss av det Socioekonomiska bokslutet s kan
vi i tabellen nedan konstatera att kostnaden per arsplats nu ligger pa
knappt 325.000 kr. Skillnaden mellan denna och den tidigare redovisade
arskostnaden, dvs. 239.900 kr, 4dr kostnader som deltagarna i verksam-
heten har kvar genom att fortfarande vara aktuella hos 6vriga aktorer
som individer.
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Kostnaden per arsplats fordelad 6ver de externa aktérer som bidrar till
verksambheten, ligger nu pa 208.371 kr i stillet for de 60.000 kr som visa-
des i det interna bokslutet. Har ingar t.ex. de 887.000 kr som deltagarna
fortsitter att kosta hos Kommunen - som vi sag tidigare.

Intakterna uppgar till 23.025 kr per dygn vilket kan jamforas med de
externa aktorernas dygnskostnad pa 10.866 kr.

Téljare Namnare | Nyckeltal
total kostnad per arsplats 5994 411 20 299 721
total kostnad per arsplats for externa 3 965 977 20 198 299
total kostnad per dygn for externa aktérer | 3 965 977 365 10 866
total intakt per dygn 4 495 500 365 12 316
vinst per dygn 2409 733 365 6 602
vinst per deltagare 2409 733 20 120 487
vinst per satsad extern krona 529 523 | 3965977 13%
total vinst/Intern vinst 2409733 23 000 10 477%

Den forandrade synen pa intakter och kostnader spiller givetvis 6ver pa
vinsten. Verksamhetens vinst per dygn ligger nu pa 6.602 kr i stallet for
de 63 kr per dag som framkom ur det interna bokslutet. Per deltagare
ligger den nu pa 120.487 kr istillet for de tidigare 1.150 kr. Relationen
mellan vinsten i det Socioekonomiska bokslutet och det interna ligger
strax under en faktor 105, dvs. den totala vinsten ar 10.477% storre an
den interna.

Vinsten per satsad extern krona, dvs. de kronor som Arbetsformedling,
Rittsvasende och Kommun bidrar med direkt till verksamheten och
indirekt till deltagarna i verksamheten, ligger nu pa 13% vilket kan
jamforas med de 2% som baserades pa det interna bokslutet, dvs. en
faktor 6 storre.

9.4 Fordelnings-/Finansieringsanalys

Resultatrakningen visar, som vi redan kommenterat, hur olika externa
aktorers intikter och kostnader hinger samman med Atertigets verksam-
het och dess deltagare. Vi kunde konstatera att tre aktorer bidrar aktivt
till verksamheten samtidigt som alla paverkas indirekt av verksamheten
i och med att dess deltagare ar och/eller har varit aktuella hos dem.

Ett Socioekonomisk bokslut visar ndstan regelmaissigt pA omfordelningar
mellan aktorerna eller mellan olika enheter hos en aktor. Det ar darfor
viktigt att studera dessa omfordelningar och framfor allt gora en finan-
sieringsanalys, dvs. rakna pa hur det gar for de aktorer som finansierar
verksamheten. I tabellen nedan har vi samlat ndgra nyckeltal for dessa.
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[ Taljare | Namnare [ Nyckeltal |

Direkt kostnad per arsplats per aktér

-> kommun 500 000 20 25 000

-> rattsvasendet 500 000 20 25 000

-> arbetsférmedlingen 200 000 20 10 000

Total kostnad per arsplats per aktér

-> kommun 1512 000 20 75 600

-> rattsvasendet 707 200 20 35 360

-> arbetsférmedlingen 1746 777 20 87 339

Direkt finansieringsgrad

-> kommun 500 000] 1 512 000 33%

-> rattsvasendet 500 000] 707 200 71%

-> arbetsférmedlingen 200 000] 1 746 777 11%

Vinst pa total insats

-> kommun 1125 667] 1512 000 74%

-> rattsvasendet 530 633] 707 200 75%

-> arbetsférmedlingen -1 126 777) 1 746 777 -65%

Vinst pa direkt insats

-> kommun 1125 667] 500000 225%

-> rattsvasendet 530 633] 500 000 106%

-> arbetsférmedlingen -1126 777] 200 000 -563%

Intékt vs direkt kostnad - break even dagar
-> kommun 500 000| 2 637 667 19% 69
-> rattsvasendet 500 000| 1 237 833 40% 147
-> arbetsférmedlingen 200 000] 620 000 32% 118

Intikter och kostnader varierar uppenbarligen ordentligt mellan de tre
aktorer som bidrar direkt till verksamheten. Lat oss kommentera nagra
av nyckeltalen.

Vi ser att det for alla tre ar stor skillnad mellan de resurser de bidrar
med direkt respektive totalt. En faktor 3 for kommunen och an mer for
arbetsformedlingen vars direkta bidrag enbart utgér 11% av det totala
bidraget. Rattsvisendet direkta finansiering ligger daremot pd 71% av
det totala bidraget. Om man ser till de totala kostnaderna for dessa tre
aktor sd ar Arbetsformedlingen i praktiken den som bidrar med mest,
dven om det i den interna redovisningen (och kanske i forhandlingar med
parterna) ser ut att vara tvart om.

Kommunen och Rittsviasende ar de stora vinnarna — de har intdkter av
verksamheten som ar 1.74 respektive 1.75 ganger storre dn kostnaderna.
Det innebir en avkastning pa 74%/75 % pa de totala insatserna pa ett ar.
Om man ser till avkastningen pa de direkta insatserna i sig sa dr denna
naturligtvis annu hogre — 225% pa ett ar for Kommunen och 106 % for
Rittsvasendet. Arbetsformedlingen far inte en positiv avkastning eftersom
deras totala intdkter understiger de totala kostnaderna.

Aven om vinsten i sig 4r negativ sa kan man studera relationen mellan de
totala intikterna for en aktor och den direkta insats man gor. Man kan
t.ex. fraga: hur lang tid tar det innan dessa intakter har betalat tillbaka de
direkta insatserna? Viser i den extra kolumnen i tabellen att det drojer 69
dagar for Kommunen att f3 tillbaka sina direkta insatser medan det for
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Arbetsformedlingen dréjer 118 dagar, dvs. knappt 4 manader. A andra
sidan far inte Rattsvasendet tillbaka pengarna forran efter 147 dagar, dvs.
en manad senare dn Arbetsformedlingen. Detta fortar inte det faktum att
deltagarna i Atertaget utnyttjar Arbetsférmedlingens resurser mer 4n de
gjorde utan Atertiget. De dr pa vig mot arbetsmarknaden.

9.5 Investeringsperspektivet

Mainga verksamheter med prevention eller rehabiliteringsprofil har lang-
siktiga ambitioner. Man riaknar med att insatserna skall fungera och att
personerna i fraga skall undvika aterfall fram till pension. Det innebir att
den 1-driga bild som ges av resultatrakningen maste kompletteras med en
framatblickande kalkyl. Om man ser verksamheten som en investering i
individers framtid sa kommer avkastningen i form av lagre kostnader att
falla ut under lang tid medan de hogre kostnaderna for insatsen kommer
idag. I diagrammet nedan utgor ytan A investeringskostnaderna i dag,
medan ytan B 4r de inbesparade kostnaderna langre fram.

Kostnader
A

Tid

Y

Kostnader och intidkter som utfaller 6ver tiden brukar man forsoka
rakna om till dagens virde, vilket vi kommenterat mer utforligt ovan.
Man anvinder oftast foljande formel for att rakna om ett visst belopp i
morgon till ett jamforbart varde i dag — Nuvardet (NV):

I Kr
NV-=
%1 (1+1’)

t

Dar:
r = diskonteringsrinta
t = ar eller period
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Ju hogre diskonteringsranta desto lagre varde pa intdkter och kostnader
i framtiden.

Om vi anvinder formeln for att rakna fram virdet idag av framtida in-
taktsstrommar fran verksamheten sd kan vi for enkelhets skull anta att
alla deltagit i verksamheten under aret fortsitter pd samma satt fram till
pension. Vi bestaimmer kalkylperioder till § respektive 20 ar och diskon-
teringsrantan till 4%.

Vi raknar forst pa de intdkter som de externa aktorerna far av verksam-
heten. Till detta lagger vi en enkel berikning pa det produktionsvirde
som en tidigare arbetslos kan bidra med under samma period, — detta ar
ofta ett mdl i rehabiliteringsprojekt. Vi har tagit bort verksamhetens egna
intdkter ur kalkylen for att undvika dubbelrikning med verksamhetens
foradlingsvarde under samma tid.

1 5 20
Arbetsformedling 620 000 2980792 10 340 646
g Forsakringskassan 181 277 871532 3023 427
% Kommunen 2637 667 12 681 186 43 992 223
£ | Landstinget 827 367 3977 754 13 799 204
g Rattsvasendet 1237 833 5951 167 20 645 156
<2 | Ovriga 1050 000 5048 115 17 512 385
S | Summa 6 554 144 31510 546 109 313 042
Produktionsvérde 5000 000 24 038 643 83 392 310

De (investerings-)kostnader aktorerna kring denna verksamhet har haft
under aret kan nu potentiellt skapa framtida intakter av tva slag:

— Fortsatt uteblivna kostnader for varje aktor till foljd av att dessa (ca
20) personer fortsatter som de gjort under aret i verksamheten. Det
ger drygt 109 Mkr 6ver de kommande 20 aren.

— Dels intdkter i form av att de nu sjalva producerar ett viarde i och

med att de arbetar. Med en inkomst inklusive lonekostnadspaslag pa
250.000 kr per ar for 20 person blir det pa 20 ar knappt 29 Mkr.
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Utvecklingen illustreras i nedanstdende figur.

Ackumulerade uteblivha kostnader och produktionsvarden

0O Uteblina kostnader m Produktionsvarde

250 000 000

200 000 000

150 000 000

Kr

100 000 000 -

50 000 000 -

0\\\\\\\
1.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ar

Det innebar att beslutet hos Arbetsformedling, Kommun och Rattsva-
sendet att lagga 1,2 Mkr pa denna verksamhet kan resultera i framtida
intdkter pa knappt 138 Mkr 6ver de kommande 20 aren. Det innebar en
avkastning i intdkter pa ca 114 ganger pengarna.
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10 Automatisera kalkylen i Excel

10.1 Bakgrund

I rapporten om Basta/ViagenUt! gjorde vi ett sarskilt appendix som visade
hur man kan ldgga upp kalkylarbetet i ett Socioekonomiskt bokslut i
MS Excel.

Vihar, sedan dess, sjilva anvint detta appendix i utbildningssammanhang.
Det visade sig att hanteringen av Excel var svarare dn vi trodde for manga
medan andra tyckte att genomgangen lag pa en trivial niva.

Dar for valde vi, i denna handbok, att utgd fran appendixet i den tidi-
gare rapporten men att utveckla resonemangen lite mer dar vi upplevt
att det tog emot sarskilt mycket. I denna version anvander vi var fiktiva
verksamhet — Atertaget.

Man kan se denna genomgang med utgangspunkt i Excel som en ytterli-
gare repetition i hur man lagger upp och berdknar ett Socioekonomiskt
bokslut. Viser det framfor allt som ett sitt att forenkla kalkylmoment och
att mojliggora enkla uppdateringar. Om man lagger upp kalkylen pa ett
vettigt sitt i Excel sd har man automatiserat si mycket att en omrikning
eller uppdatering av bokslutet bara kraver en marginell insats.

Valet av programvara ar pragmatiskt. Man ska anvianda det som kinns
mest bekvimt givet att det kan fa jobbet gjort. Aven om Excel inte ir
idealiskt i alla aspekter s fungerar det utmarkt for denna typ av kal-
kyl. Det gar lika bra med andra kalkylarksbaserade program. Logiken
ar densamma medan en del inbyggda funktioner kanske inte finns eller
kallas nagot annat.

Vianvander Excel fran Office 2003 f6r PCi denna handbok. Anledningen
ar framfor allt att denna, nadr detta skrivs, fortfarande ar den vanligaste
versionen. De som har ildre (t.ex. Excel 95 eller 97 for PC ) eller senare
versioner (2007 for PC eller 2004 eller 2008 for Mac) far leta i menyer.
Mac-anvindare far dessutom ldsa Ctrl-musklick dar vi skriver hogerklicka
for PC. Funktionaliteten mellan versioner ar densamma for de delar vi
anvinder, dven om det kan se annorlunda ut. Vi exemplifierar med bilder
fran den svenska versionen av Excel men det kan dyka upp en och annan
fran den engelska, eftersom vi sjdlva anvander den.

Detta ar inte en grundkurs i Excel. Den utgar fran att lasaren ar hyfsat
fortrogen med Excel eller att man kan arbeta tillsammans med nagon
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som ar det. Det 4r onodigt att kora fast pa teknikaliteter i Excel. Vi gor
detta for att forenkla arbetet — inte komplicera det. Alla berakningar gar
att gora med papper och penna. Matematiken 4r plus, minus, delat med
och multiplikation, dvs. de fyra riknesatten, samt en kalkyl som anvinder
formeln for ”Rénta pa ranta” — samma formel som banken anvander pa
vara sparkonton eller krediter.

Lat oss borja med nagra handgrepp som kommer att dterkomma gang
pa gang i den foljande texten.

10.2 Nagra grundlaggande handgrepp
10.2.1 Inledning

I detta avsnitt gar vi igenom ett fatal handgrepp som illustrerar huvud-
delen av de handgrepp i Excel som vi anvander i den kalkylmodellen som
byggs upp. Tanken ar givetvis att de som kadnner sig hemtama med dessa
grepp och tankar kan ta sig igenom resten ganska snabbt, medan de som
tycker att detta ar obekant eller komplicerat vet vad de skall 6va pa.

10.2.2 Formler

Allt sedan det forsta kalkylprogrammet kom (VisiCalc 1979 — snart
30-arsjubileum) sd har dess styrka legat i att man enkelt kan stilla upp
formler som relaterar olika celler i en tabell till varandra. Det kan vara
allt fran summeringar till komplicerade matematiska formler som hamtar
och lamnar virden fran och till specifika celler i tabellen. Tabellerna i
en Arbetsbok kallas for Ark, och varje tabell har ett namn vilket gor att
celler fran olika tabeller (Ark) kan kopplas till varandra och anvindas i
formler och funktioner.

For att detta skall fungera sa kravs ett system for att adressera alla celler.
Systemet i kalkylprogram som Excel 4r Ark->Kolumn->Rad, dvs. arkets
namn, kolumnen som cellen ligger i och raden som cellen ligger pd. Om
vi skall referera till cellen hogst upp i vanstra hornet pa arket ”Bladet”
sa skriver man i Excel =Bladet!A1. Kolumnen heter A och raden 4r 1. Vi
kommer att se mer av detta nedan.

Lat oss borja med en enkel formelhantering. Hir har vi en modell som
raknar ut disponibel inkomst med hjilp av ett belopp och en skattesats.
Dessa ligger i cellerna B3 respektive B4, dvs. nedanfor varandra i samma
kolumn. Nu vill vi att Excel automatiskt skall rikna fram den disponi-
bla inkomsten sa att vi kan dndra belopp eller skattesats och fa det nya
beloppet utriknat automatiskt. Hur ser formeln for detta ut?
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Om vi skulle skriva ner formeln utan Excel skulle den kanske se ut:

Disponibel inkomst = Belopp — (Belopp * Skatt) eller Disponibel inkomst
= Belopp * (1-Skatt).

Vi viljer den forsta varianten och gor den i Excel. I cellen BS skriver vi
da: =B3-(B3*B4) och trycker pa Retur. D4 far vi med Beloppet 100 och
Skatten 0.30 (dvs. 30%) en disponibel inkomst pa 70 Kr. Om vi dndrar
beloppet till 235 Kr sd blir den disponibla inkomsten 164.5 och i den
sista bilden ser vi att en skatt pa 55% (0.55) ger en disponibel inkomst pa
45 Kr. Nar vi skrivit in formeln sa dndras resultatet sd fort nagot varde,
i de celler som ingér i formeln, dndras. Det 4r praktiskt.

BS - % =B3-(B3°B4) B5 - 7 =B3-(B3°B4)
A | B | ¢ | A | B | ¢ |
1 1
| 2 | 2]
| 3 |Belopp 100 Elelopp 235 EBelnpp 100
| 4 |Skatt 03 4 |Skatt 0.3 |4 |Skatt 0.55
E Displnk | ?D! D|splnk | 154.5_| |5 |Dispink | 45_|

Vikommer att anvanda oss av formler pd manga stillen i kalkylmodellen.
De bidrar till att gora kalkylen flexibel. Lat oss nu titta lite nirmare pa
problem och mojligheter med referenserna, eller adresserna, i systemet.
De spelar en viktig roll, inte bara i formler som ovan utan dven for struk-
turen i kalkylmodellen — det ar dessa som binder ihop ett antal tabeller
med egna berdkningar till en modell.

10.2.3 Kopiering, Referenser & Adresser

Nir man arbetar i Excel 4r de vanligt att kopiera innehall fran en cell till
en eller fler andra celler. Vi star i cellen BS pa arket BasData. Om man
vill kopiera denna cell sa trycker man Ctrl-C eller hogerklickar och valjer
kopiera eller gar till menyn Redigera och viljer kopiera. D3 kvitterar
Excel genom att rutan runt cellen/cellerna blir streckad /borjar blinka.
Nu finns en kopia pa denna cell i datorns minne.

[ 5 [Dispink [~ - 704

Dar gar man till den cell dit man vill kopiera och gor en av tre saker:
a) trycker Retur om man inte vill kopiera till andra stillen

b) slar Ctrl-V eller hogerklickar och vilja klistra in om man vill ligga in
det pa flera stillen

c) trycker Alt-R-C-V eller viljer Redigera->Klistra in special->Virde fran
menyn
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Nedan ser vi skillnaderna i resultat. Det tva forsta alternativen kopierar
den formel vihadeicellen BS pa BasData, och eftersom det inte finns nagra
varden i B2 och B3 pa detta ark s blir resultatet 0. Det tredje alternativet
kopierar vardet som visas i cellen BS pa BasData och lagger detta i BS
pa Ark2, dvs. 70. Om det i stillet for en formel hade statt 70 i cellen B7
i BasData sa hade de tva forsta metoderna gett samma resultat.

BS - f =B2-(B2*B3) BS - A 70
A | B | ¢ | A | B |

1 1

2 2

3 3

4 4

5 | El_l 5 | ?EI_'

Man kan dven kopiera varden fran en cell till en annan genom att helt
enkelt skriva in adressen till den forsta cellen. Har star vi pa Ark2 i cell
B6. Vi skriver = (lika med) vilket vi anvander till alla formler. Har vill
vi bara siga att denna cell skall ha samma virde som en annan. Vi gar
till arket BasData och stiller oss i cellen BS. Det ger foljande resultat pa
Ark2. Vi fir med oss vardet 70, vilket ar det varde som visas i cell BS
pa BasData.

B5 - f =BasDatalBs
A | B | © | D

| e | LD PO —

Genom att referera till en annan cell sa far vi hela tiden det viarde som
visas i den cellen just nu. Om vi kopierar sa far vi antingen vardet som
stod dar nar vi kopierade eller den formel som stod dar. Det ar viktigt
att vara varse dessa skillnader. I var kalkylmodell anvinder vi framfor
allt referensen till cellen.

Detta dr anvandbart dd man vill teranvinda samma variabel pa flera
stillen. I bilderna nedan har vi refererat till Beloppet pa arket BasData
i tre nya ark. Alla tre har =BasData!B3 skrivet i respektive cell B3. Alla
visar vardet 100 vilket dr det viarde som finns i BasData cell B3.

. - et I & < Calaill I & < Calaill - & < Calaill
AT e «© } T a | B & [ o T a | B & [ o T a | 8B & [ o
7 BasData 1+ e 31
BT a— 3 Ccm Al m Al e A
1 g : .
Sl
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Om vi nu dndrar beloppet pa BasData sa kommer viardena pa arken 2-4
ocksa att andras. De speglar vad som stdr i BasData cell B3 for tillfallet.
Nir vi dndrade 100 till 154 pa BasData dndrades det samtidigt pa Ark
2-4,

CER i -, L 50 R ~Owivivi) | C) S ~Cwieiv
T &x | m | ¢ A LW C [V} A LB | € 0 A LB ]
1 1 ] 1 1
3 BasData 1 Ark2 3 Ark3 3 Arkd
3 Juescqs q ] —= 3 = 3 —=
4l ¥ 1 1 T
5_Dimirh 0.8

Lankningen mellan celler i Excel kan siledes goras antingen via direkt
kopiering av virden/formler eller via en adress som pekar pa det som
rakar sta dar for tillfallet. De olika varianterna kan anvandas pa manga
satt. Man maste, som sagt, vara forsiktig. Ett potentiellt problem ligger
i Excels forsok att hjalpa till och tolka vad vi menar — vilket i bland kan
leda till ovdntade resultat.

Antagattduvill lagga in en annan Skatt, i exemplet ovan, men dnda behall
det gamla vardet for jamforelse. Du klipper ut (Ctrl-X eller hogerklicka
vilj Klipp ut) cell B4 och klistrar in den i cell C4. Nu ir cell B4 tom och
du skriver in det nya virdet t.ex. 0,7. Vad hiander med den disponibla
inkomsten? Ingenting.

Bs - A& =B3-(B3B4) A3 - % Belopp B v A& =B3-(BIT4)
A | B | c | 0 A | B | ¢ ] A | B | ¢ ]
1] 1] 1
| 2 | 2 2|
| 3 |Belopp 100 3 |Belopp | 100 3 |Belopp 100
| 4 |Skatt 0.3 | 4 |Skatt 0.3 4 [Skatt 07 03
|5 |Dispink [ 70l | 5 |Displnk 70 5 |Dispink [ 70l

Nir man klipper ut celler som ingar i en formel s anpassar sig formeln
automatisk vilket vi ser i formeln pa den tredje bilden. Nu siger den
=B3-(B3*C4). C4 innehaller det varde vi klippte ut fran B4 som ingick
i den ursprungliga formeln. Man far halla tungan rdtt i mun nar man
klipper och klistrar om det finns formler som refererar till nigon av de
celler man tanker flytta pa.

Liknande problem kan uppstd da man liagger in nya rader eller kolum-
ner. Om vi antar att vi har tre ark som alla har en cell som refererar till
motsvarande cell pa BasData. Nu lagger vi in en kolumn till i Ark 4 och
tre nya rader pd Ark 3 efter Id 1. Nu har vi fyra assymetriska tabeller
dar referenserna eller adresserna tillbaka till BasData!A6 nu gar fran
Ark2!'A6, Ark3!'A9 och Ark4!Bé6.
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Mya rader Ny kelumn

BasData |  SHNNE -t 5 pomyiase 5 WENE Swow

i d 1 I |WyTrat [E]

A . Ark2 z i Ark3 [ 2 [t 1 Ark4

3 : 3 [Tedan 7

i -5 i [ 4 [Trwn 3

' — B — 3 G —
B4 ‘

Detta dr en typ av problem vi har stott pa flera ganger i den typ av kal-
kylmodell vi bygger upp hdr. Om man har ett flertal ark som ar linkade
till varandra sa skall man vara ytterst forsiktig dd man flyttar pa celler
eller skjuter in rader eller kolumner.

10.2.4 In med en jankare

Ibland vill vi kopiera en formel till en serie celler, t.ex. vi har skrivit in
antalet av en insats i en rad celler fran C13 till G13. Nu vill vi multiplicera
detta med priset 10 Kr for att se intdkterna for olika antal. Det enklaste
sattet dr att skriva en formel i cellen C14 och sedan kopiera denna till
ovriga langs raden, dvs. bort till G14.

Skriv in formeln

Artal T 73 2 3 4 5

TN
Kopiera denna (Ctrl-C) och markera cellerna D13 till G13.

Antal 1 2 3 4 5
e 10 !

Tryck Retur och alla celler visar det vi vill. Vi ser att formeln i sista cel-
len multiplicerar priset 10 kr med vardet i cellen ovanfor precis som den

skall.

Antal 1 2 3 4 4
10 20 30 40[=10"G13 |

Detta fungerar men ar lite opraktiskt om man vill kunna variera priset
utan att behova ga in och dndra detta i alla celler mellan C14 och G14.
Losningen dr att lagga priset i en egen cell. Har ligger den i cell C21. Nu
har vi en formel som sidger att vardet =$C21*C22 och inte =C21*C22.
Varfor?
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Pris
Antal 2 3 4 5
|=$c21+C22

Anledningen till att vi skriver ett dollartecken framfor C dr att vi vill att
varje cell lings raden skall anvinda sig av detta virde och inte f6lja med
till héger. Om vi inte hade haft dollartecknet s hade formeln i den sista
cellen sagt =G21*G22 vilket hade varit 0 eftersom det inte finns nagot
varde i cellen G21 (ovanfor vardet 5).

Pris
Antal 1 2 3 4
10 20 30 40|=$C21*G22

Nar visatter ett dollartecken framfor kolumnen (dvs. bokstavenien adress)
sa innebir detta att vi haller kvar denna dven om vi ror oss lings rader
i formlerna. Vi kan dven vilja ldsa rader nar vi ror oss langs kolumner i
formler. D4 satter vi dollartecknet framfor radnumret.

Man kan aven behova kombinera dessa, dvs. hdlla saval rad som kolumn
konstanta i en formel. D3 sager vi att denna cells varde skall anviandas
till alla i en sekvens dar andra viarden kan forandras. T.ex.

25 Pris A

29 Pris B 23

30 Antal 2
31 Intakt &  |=§CHRETCI0

32 Intakt B 23

Hair har vi lagt in tva olika priser och vill jimfora dessa. Pa rad 31 vill vi
anvinda priset A som ligger pa rad 28 och pa rad 32 vill vi anvidnda Pris
B som ligger pa rad 29. D4 laser vi bade rad och kolumn i de bagge.

25 Pris & 10

29 Pris B

30 Antal 1 2 3 4

31 Intakt & 10 20 30 40 0
32 Intakt B 23 45 53] 92|=$C$29*G30

Dollartecknen 4r mycket anviandbara for att skapa hela tabeller av varden
fran formler. Vi kommer att anvianda dem vi flera tillfillen.
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Lat oss nu innan vi gar vidare ta vi ett steg tillbaka och aterbekanta oss
med var fiktiva verksamhet — Atertaget. Vi dgnar resten av denna hand-
ledning till att terskapa det Socioekonomiska bokslutet for Atertiget i
Excel, pa ett satt som gor det flexibelt och mojligt att dteranvinda.

10.3 Vart Case — Atertaget

Idén om Atertiget uppstod en dag dé de tvé ungdomsassistenterna Karin
och Gunnar satt och fikade. De hade haft tillfille att besoka nagra olika
arbetskooperativ bade for personer med missbruk och psykiska funk-
tionshinder och blivit imponerade av vilka effekter detta verkade ha
haft pa de berorda. Dom forstod att tanken pa att driva rehabilitering i
foretagslika former och med en hog grad av sjalvbestimmande inneholl
en sprangkraft dom tidigare inte hade forstatt.

Karin och Gunnar bestimde sig for att ta ett initiativ till ett rehabilite-
ringsprojekt som skulle drivas enligt dessa linjer. Man lyckades virva
social- och utbildningsforvaltningen i kommunen, arbetsformedlingen
och kriminalvarden som delfinansidrer och samverkanspartners for
projektet.

Organisatoriskt dar det ett kommunalt projekt som leds av en styrgrupp
bestdende av personer fran socialtjansten och skolan i kommunen, barn
och ungdomspsykiatrin, forsikringskassan, arbetsformedlingen och
kriminalvarden. Syftet med projektet ar att via utbildning och sociala
insatser bryta asociala beteendeménster (ungdomskriminalitet) och via
arbetsmarknaden bereda viag tillbaka in i samhallet.

Det riktar sig mot personer i dlder 16-25 ar med lag utbildning, begyn-
nande utanforskap, till stor del forsta eller andra generationens invand-
rare. Det finns inslag av kriminalitet, missbruk och vad man skulle kunna
kalla gangbeteenden inom delar av malgruppen. I huvudsak rekryteras
malgruppen fran ett par omraden runt Stockholm och pojkar dominerar

1 gruppen.

Verksamhetsidén i projektet handlar om attisa sjalvstandiga, foretagslika
och entreprendrsmaissiga former som mojligt erbjuda rehabiliteringstjans-
ter till kommun, arbetsférmedling och kriminalvarden samtidigt som man
pa en oppen marknad siljer olika service-, bygg- och transporttjanster.

Verksamheten drivs under det aktuella aret kring 20 deltagare som for-
delar sig pa foljande satt:
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Unga Aldre Summa
Man 8 7 15
Kvinnor 3 2 5
Summa 11 9 20

Karin och Gunnar har blivit projektledare och arbetsledare for Atertaget.

Projektet ar femarigt och redovisas som ett eget kostnadsstalle i den kom-

munala budgeten. Man har egen resultat- och balansrakning. Projektets

intakter for det aktuella verksamhetsaret ser ut pa foljande vis

Rehabférsaljning

Arbetsférmedlingen 200.000
Kommunen 500.000
Kriminalvarden 500.000
Summa Rehabférséljning 1.200.000
Marknadsintéakter

Servicetjanster 250.000
bygg och transporttjanster 275.000
stad och parkarbeten 100.000
Summa Marknadsintékter 525.000
summa intakter 1.725.000

Projektet har en verksamhetschef med en manadslon pa 25.000 kr och

tre handledare med vardera en 16n pa 20.000 kr per manad.. Man hyr
lokaler och fordon av kommunen. Projektets kostnader for samma ar

ser ut pa foljande vis

I6n verkschef 25.000 per manad 300.000
I6n 3 pers a 20.000/man 720.000
summa I6n 1.020.000
I6nekostnadspaslag 35% 357.000
Summa Lénekostnad 1.377.000
Lokalhyra 250.000
resor, mobiltfn m.m. 75.000
Summa kostnader 1.702.000
Resultat (vinst) 23.000

Till detta kommer subventioner frain kommunen i form av ytterligare
lokaler (100.000 kr per ar) och datorer (25.000 kr per ar), dvs. en dold
subvention pa 125.000 kr.

I det Socioekonomiska bokslutet ar det viktigt att denna subvention
synliggors. Det gors genom att kommunen far en ytterligare kostnad pa




125.000 kr medan bade intiakter och kostnader for verksamheten okar
med 125.000 kr till1.850.000 kr respektive 1.827.000 kr, dvs. Verksam-
hetens resultat ar fortfarande 23.000 kr.

Latoss nuanvianda dessa siffror till att bygga ett Socioekonomiskt bokslut
i Excel. Tanken 4r att bygga upp bokslutet i komponenter som laggs pa
olika ark som kopplas samman.

10.4 Kalkylens steg
— Upplaggning av kalkylmodellen

Vi har kommit fram till att foljande upplagg pa kalkylmodellen fungerar
utmarket till det Socioekonomiska bokslutet. Det ar kanske inte virldens
elegantaste 16sning programmeringsmassigt, men det ar forhallandevis
overskadligt och robust i dess olika steg och komponenter. Lat oss ga
igenom delarna som om de vore en sekventiell process.

1 3 4 5 6 7
Basdata Samman- Summera Gruppering/
Kedjor stéllning ver Viktning Bearbeta
Aktérer per individ Aktorer Verksam- Verksam- Bokslut
Aktiviteter/ Scenarios : hetens hetens
insatser Kostnader Kedjor externa resultat
Priser Intékter kostnader
Individ1
Ark: Individ1 . - . o . . .
Ark: BasData Ark: Samman-  Ark: Aktérer Ark: Ark: Verk-  Ark: Bokslut
- stéllning Innan Kedjor BokslIMellan samheten
Ark: Individ X Ark: Samman-

stallning Efter

1) Identifiera alla relevanta aktiviteter/insatser i relevanta enheter och
klassificera som en real eller en finansiell kostnad samt dsitt ett pris.
Alla aktiviteter skall kopplas till en relevant insatskedja, aktor, under-
enhet hos aktor samt eventuella andra klassificeringssystem. All denna
information skapas pa ett kalkylark som kallas BasData.

2) Kvantifiera hur mycket av varje aktivitet i 1) som varje typindivid
utnyttjar i sitt liv innan verksamheten respektive under aret i verk-
samheten. Har bygger vi upp scenarios/karridrer for individer. Man
skulle 4ven kunna anvinda arken for att sammanstilla registerdata.
Om man anvinder typindivider och karridrer sd far antalet sidana
bestimmas av verksamhetens art. I Atertdget arbetar vi med &lder och
kon, dvs. 4 typindivider. Varje typindivids data samlas pa ett kalkylark
(ex Man Ung, Kvinna Aldre) som siledes visar insatserna for denna
individs saval innan verksamheten som med/efter verksamheten.
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3) Varderahur stora kostnader/intikter varje typindivid fororsakar utanfor
och i verksamheten. Har handlar det helt enkelt om att multiplicera
insatser per individ och insats med priset per insats. Detta samlas ihop
pa tva kalkylark. Ett som avser tiden innan (kallat: Sammanstallning
Innan) och ett som avser dret i/efter verksamheten (Sammanstallning

Efter).

4) Bearbeta kalkylen genom att summera upp enligt de klassificeringar
som lagts in i 1). Det innebar framst att géra en sammanstallning per
aktor — dvs. vad kostar en viss typindivid t.ex. Forsiakringskassan un-
der ett 4r. Man kan dven gora det utifran vara insatskedjor och arket
kallas foljaktligen for Aktorer Kedjor.

5) Viktning av specifik grupp innebar att den specifika sammansittning
av individer i verksamhetens riknas fram och matchas mot 4). Man
raknar helt enkelt samman de som deltagit i verksamheten under aret
och fordelar dessa pa de kategorier som valts i 2). Denna fordelning/
viktning multipliceras sedan med kostnad/intakt per typindivid och
aktor fran 4) och vi har de externa kostnaderna och intiakterna for
verksamheten per aktor. Detta gors pa kalkylarket ”BoksIMellan”.
Vid uppdatering av bokslutet ar detta ett av de ark man kan behova
justera.

6) Bearbeta verksamhetens interna kostnader/intikter sa att dessa kan
kopplas till de externa kostnaderna och intakterna for 6vriga aktorer.
Det innebar att reda ut de monetara floden man har med de olika akto-
rerna, saval forsaljning som bidrag och projektpengar. Verksamhetens
interna bokslut stills upp pa arket ”Verksamheten”.

7) Sammanstillning av Socioekonomiskt bokslut innebar att man lagger
in resultatet fran 6) i den sammanstallning som kommer ut ur 5). Detta
gors pa kalkylarket ”bokslut”.

Om man som vi har 4 typindivider innebér det att arbetsboken i Excel
kommer att innehalla 10 kalkylark, dar de forsta 8 ser ut sa har

s o
50 49
M 4 » M[yBasData / ManUng / Man &ldre £ KvinnaUng # Kvinna dldre £  Sammanstdlning innan 4 Sammanstalning efter £ akkdrer Kedlil

De 6 ark som foljer pa BasData, dvs. Man Ung till och med Samman-
stallning Efter lankar alla tillbaka till BasData-arket. Det innebar att det
finns en area pa vart och ett av dessa ark som visar vad som finns pa
BasData. I princip skulle man kunna ldgga de 7 arken pa ett gemensamt
ark, men det skulle minska 6verskadlighet och robusthet vid inmatning
och uttag.

Lat oss nu ga igenom arken i var kalkyl.
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10.5 Steg 1 Kedjor, Aktor och insatser/aktiviteter
— arket BasData

Det forsta kalkylarket — ”BasData” — bestar av 8 kolumner som i bilden
nedan. Lit oss kommentera dessa kolumner kortfattat.

A B [ | 1] E F G H

A i Ji<eca Akt ‘Enhet Aktivitel lEM Pris Peal

2| 1] Brot & Kiriminalitet | Fattevasonds Pelizan Gripande Tilifalle 500 !
3 | 2/ Brott & Kriminalitet | Ratievasandst Polizan Aaras Dagar 1000 !
4| 3 Brott & Kriminalitet Rattswasendat Diomstols-(Aklaganssendst  Advkat Timmar 1100 1
5 4|Binott & Mriminalitet Rattsvasende Domtals-‘Aklagarcasendet  Hakiningsfichandling | Tilfalls £ !
B & Brodt & Hnminaliet | Rtiswlsondet Demslals-fAklagarsasendel | Huvudfishandling Tilfalle 10000 1
il & Erolt & Kriminaliel Réityvigunde Domstols-"Aklagardsendet Dom Tilllally 10000 1
-4 7 Fershning Arbetsfirmeding Al Akaasa Minad B500 o
i & Fiegbining Arbotefirme dling A Aktwitedgstod sAinad EFO0 [,
Ja| A Farsangning Arbelsltrmedimg Al Lanshidiag F5% Mirad 16167 v,
R 10 Fiedigning Farsskringskassan Fk Sukersatining Miaraid B3 v
_15 11 Faesdnning Farsaknngskassan Fh Sukpennng Minad 13000 i
BER 12 Misshruk L et Hleroandevard Avrpftning Dapar L] 1
14 13 Missbruk Kommungn Socialtjanglen Behandlingsham Dagsr 1900 1
15| 14 Miszbruk HKommumnen Socialtjansten Aredning Tillfalle 1200 1
i 15 Misshruk Kammunan Secialtjanston Lvitham Dagar £ 1
Aar| 16 P".}'Mrﬂ LLaun it et Paykiain Paykakun Tilalle A0 1
8| 17 Peykwlind Landstmget Paykiain Peyk dppermvand Dagar 1500 1
E 18 Paylvind Kemmunen Seclaltjanstan Sérakk baende Mbrad BOCO 1
| 19 Sysceledtining Kommumnin Seewltjinslen 03Aa MAlnad 10000 1
2y 20 Sysselsatining Aretsftrmeding Al Ekypddat abite Mipad =un] 1
3| 21 Eysseladtining Komminen Littildrringshie KON Minad 000 1
| 22 Sysselsatining Kommiunen Lhbildningsim Grumd'W L Minad 000 1
3 23 Sysselsatining Kommunen Socialtjansten Funktionsbedamening |Tillfalle ELLL 1
F| 24 Syseelsatining  Atertligel Werkgamhel Pooduktionsvarde  Minad 1] 1
.l 25 Bradt & Hriminalitet Fatsvasanda Dornstals-/dkiaganazendst | Fangslss Mirad G000 1
i‘ 26 Birolt & Friminaliet I‘.rmlja Allmidnhal Sk g fnlen Tillfalle 000 1
A &7 Firsligning Kommunen Sochltjinslen Ekononask besilind  Mlnad EAID D
| 2 Syseelsitining Kommunan Siccaltyinisten Hahwvigshus MEnad 2000 1
0| 29 Syseelsatlning Fattavisanda Dieenstole-rAklagarvasendet  Hahwvags hus MAnad X0 1
3 30 Sornatrsk vind Landstmnget Prarandrd Lskabesik Tilifalle 1500 1
2| 31 Somstick vaed Landstinget Prenandrd Skierskebesok Tillfalle ) 1
=<0 32 Somatesk vird LLandstinget Ak sjukordod Akumoattagning Tilfalle 2000 1
=2 33 Somatisk vard Landstingat Akl gjukeied Operation Tilifalle B0 1
= 34 Somateck vird Landgtingat Specialiotsjukvind Lakarkasdk Tillfalla 2000 1
X | 35 Firshgning Arpetsfirmeding 4l \Mredning Tillfalle 00m 1
| 36 Forsbnning Férsakringskassan Fk LAradning Tiltfalle 1000 !
.@.. 37 Farshgning Kommunen Secialtjinsten LMrodning Tilfalle 1000 1
8| 38

40 | k2]
I

42 at

Id ar ett lopnummer. Denna kolumn ger ett unikt nummer for varje ak-
tivitet som laggs upp. Dess uppgift dr framfor allt att gora det mojligt
att dterskapa den ursprungliga listan om man t.ex. har rakat sortera om
efter ndgon av de andra kolumnerna.

Kedja innehaller rubrikerna pa véra insatskedjor. For Atertdget anvander
vi 5 kedjor. I Basta/VigenUt! hade vi 8 kedjor.

Aktor dr den Oversta nivan i var aktivitetsklassificering. Har aterfinns
de aktorer som bokslutet byggs upp kring. Egentligen finns det en niva
ovanfor denna som vi skulle kunna kalla for ?Samhallet”, dar resultaten
for alla aktorer summeras.

Enhet ar en mellanniva for att det for vissa aktorer blir for grovt att ga
direkt till aktiviteterna, t.ex. Kommunen, Landstinget, Rattsvasendet
eller Ovrigsektorn. I tabellen ovan framgar att Forsiakringskassan och
Arbetsformedlingen egentligen inte skulle behova denna mellanniva. Den
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maste dock vara med for att halla systematiken och symmetrin i data
och analys.

Aktivitet eller insats dr finaste nivan. Dessa aktiviteter kan, som vi tidigare
diskuterat, vara mer eller mindre sammansatta. Varje aktivitet kopplar
till en enhet, en aktor och en insatskedja.

Sort dr den enhet i vilken vi mater aktiviteten/insatsen. Det kan vara per
manad, per tillfille, per styck, etc. Ibland finns det en mer eller mindre
naturlig sortenhet, t.ex. mdnad som bas for [6nebidrag. I andra fall, som
ett utredningstillfille i socialtjansten, dr det en mer godtycklig enhet.

Priser 4r varderingen av insatserna i de sortenheter som angivits. Dessa ar
for det mesta administrativa genomsnittsvarden — samma som anvands i
planering och budgetering hos de olika aktorerna. I andra fall har vi gjort
en uppskattning baserad pa t.ex. arbetstid och genomsnittsloner for den
aktuella personalkategorin.

Real ar en klassificeringskolumn. Real haller reda pa om insatsen/akti-
viteten medfor en real eller finansiell kostnad/intakt. Vi kodar variabeln
binart, dvs. en real far varde 1 och en finansiell varde 0. I bilden ovan
ar enbart vissa forsorjningsinsatser klassade som finansiella medan allt
ovrigt klassas som realt. Man kan lagga till flera klassificeringskolumner
om dessa kan bidra till analys och presentation.

Arket med BasData innehaller vart utbud av insatser/aktiviteter klassifi-
cerade pa olika sitt — det 4r var databas som ligger till grund for resten
av kalkylen. En ansenlig del av arbetet med ett socialt bokslut gar at till
att bygga upp detta kalkylark. Det ar viktigt att inte sdtta igang med de
ovriga stegen innan BasData dtminstone ar komplett vad avser aktorer
och kedjor. Langre fram i kalkylen anvinds tekniker som trasslar till
det om vi lagger till aktorer/kedjor i efterhand. Se darfor till att lagga in
atminstone en aktivitet/insats for varje aktor/kedja som skall vara med,
inklusive verksamheten vars Socioekonomiska bokslut vi skall gora. I
tabellen ovan har vi lagt in Atertaget med ett produktionsvirde pa 0 Kr.
Denna post anvinds aldrig.

Sammanstaillningen av listan pa insatser, och framfor allt dess priser, upp-
levs ofta som komplicerad. Man skall inte gora detta mer komplicerat dn
det ar. I ett forsta steg kan man mycket val hitta pa priser t.ex. 1 kr. Det
ar enkelt att uppdatera detta senare, t.ex. i samarbete med referensgrup-
pen for de externa aktorerna. Det viktigaste dr att fa aktorsstrukturen
och girna kedjestrukturen komplett innan man gar vidare. Det racker
med en insats/aktivitet per aktor.
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I vért fiktiva kalkylexempel for Atertaget lit vi Id-kolumnen l6pa fran 1 till
70, dvs. den gick fran A2 till A71. Det modell vi bygger upp kan maximalt
ta 70 olika insatser. Detta antal ar godtyckligt satt. Excel kan klara drygt
65.000 rader, men sa stora dataset ar det battre att hantera i programvara
som ir speciellt framtagen for dndamalet. Aven om alla 70 rader linkas
vidare till de 6 foljande arken och dirmed ingar i kalkylen sa ar det i
praktiken enbart 37 rader som inte 4r tomma. Man kan alltid lagga till fler
under arbetets ging, sa lange som man gor detta sekventiellt, dvs. fyller
p4 i slutet. Forsta versionen av Atertdgets insatslista inneholl 12 insatser.
Denna vixte sedan till de 37 som finns i den slutliga versionen ovan.

10.6 Skapa grunderna for
slaktingarna till BasData

Arket med BasData skall ligga till grund for ett antal ark som anvander sig
av dess data. Latt oss nu borja lagga upp dessa - karridrerna/scenarierna
for de olika typindividerna och de ark som f6r samman de genomsnittliga
arskostnaderna for typindividerna innan och med/efter verksamheten.

Stall dig pa ndsta tomma ark. I cellen A1 skriver du =BasData!A1 och
trycker Retur. D4 kommer denna cell att visa det som finns i motsva-
rande cell pd BasData. Sedan kopiera du denna cell, dvs. sta i den och
tryck Ctrl-C (eller hogerklicka och valj kopiera). Mark darefter upp hela
omradet mellan A1 och H71 och trycker Retur. Da kommer alla celler i
detta omrade att vara lankade till motsvarande cell i BasData, dvs. visa
samma varde. Manga av cellerna kommer att ha 0-or dir det inte finns
nagot varde alls pa BasData. Det ar OK.

Nu har vi ett blad som ar identiskt med BasData i omradet A1 till H71.
Tanken ar att detta skall ligga till grund for arken dar vi matar in kar-
ridrer/scenarios och sammanstallningar. Det finns flera anledningar till
att vi gor det pa detta sitt.

— Vi vill ha mojlighet att lagga till aktiviteter pa ett stille (BasData)
och veta att den automatiskt kommer med overallt dar den anvands

i kalkylen.

— Vi vill kunna 4ndra priser och fa dessa att automatiskt sla igenom i

hela kalkylen

— Vi vill kunna sortera och summera kostnaderna efter Aktor, enhet,
kedja och real langre fram i kalkylen. D4 maste dessa mikrodata fin-
nas med dnda fram till sammanstillningarna.

Nu kopierar vi det nya arket genom att hogerklicka pa fliken dar dess
namn star, t.ex. Blad 2, och vilja Flytta eller Kopiera. D4 far man upp
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en box som fragar var den skall laggas. Glom inte att kryssa i rutan for
kopiering. Lagg det nya bladet efter det som du kopierar fran. Tryck OK
och du fér ett nytt ark som heter Blad2 (2) som innehaller samma lankar
tillbaka till BasData.

% ﬁ Move or Copy @ a a

E 45 Move selected sheets 0 i}

£ 46 To book: 0 n]
LA | 40 u u u 4 47 0 .
| 48 | 47 i Insert... 9 yro Exempelzh. xls - D 5
% jg g Delete E 49 Before sheet: 0 o
E1 | a1 a0 BasData 0 0
| 51 | 50 ] Rename = 1 Blad2 _ 0 0
| a2 | a1 0 Mave or Copy... 5 £ {maove to end) 0 5
53 . 0 Select Al Sheets E a3 0 i}
e I o S 1 I 0 0
| 55 L g w 5B | a5 Create a copy ] ]
- £ ,D | view Code W 4« » M\ BasDa 0 0
M 4 » Wl BasData % Blatz m— [ ox ][ concel || Bad yBlad2 (2)/
Doz

Vi anvander Blad?2 till att gora de 4 karridrarken och Blad2 (2) till Sam-
manstallningarken.

10.7 Steg 2 Scenarierna — karriararken

Nu skall arket Blad2 kompletteras for att utgora ett karridr/scenarioark
for en av vara typpersoner.

Kolumn A-H innehaller data fran arket BasData. Till hoger om dessa
skall nya kolumner skapas dar vi skall fora in individens utnyttjande av
insatser/aktiviteter. I denna kalkyl har vi valt att arbeta med 3 ar innan
verksamheten och 3 ar med/efter verksamheten. Fran dessa individark
fors det vidare kostnaden for ett genomsnittsar for de tre dren innan och
kostnaden for ett genomsnittsar for det tre aren med/efter. Det innebar
3+3 kolumner for dren innan och med/efter samt 1+1 kolumn for ge-
nomsnittsdret innan och med/efter, dvs. 8 kolumner.

Karridrbladet skall sidledes kompletteras med 8 kolumnhuvuden, som vi
ger foljande namn:

T-3, T-2 och T-1 som skall innehdlla utnyttjandet av insatser for de tre
aren innan man kommer in i verksamheten.

T, T+1 och T+2 som skall innehalla utnyttjandet av insatser under aret
i verksamheten och de tva dren efter.

Innan och Efter som anviands for att berdkna de genomsnittliga arskost-
naderna for perioden innan och efter.

Skriv in dessa rubriker i cellerna I1 till P1.
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Nu skall vi lagga in formlerna for berakning av de genomsnittliga ars-
kostnaderna.

Stall dig i cell O2, dvs. forsta cellen under rubriken Innan. Skriv
=(I12+J2+K2)*G2/3 och sla Retur.

Stall dig i1 cell P2 och skriv =(L2+M2+N2)*G2/3 och tryck Retur. Vi
dterkommer till detta nedan.

Darefter markerar du cellerna du just gjort, dvs. O2 och P2, trycker Ctrl-

C (eller hogerklick och vilj Kopiera) och kopierar ner dessa hela vagen
till O71 och P71. Tryck Retur.

Nu bor du ha ett ark som ser ut si har.

A Karriaren/Scenariot
Fran BasData

A
v

= R cbasbrwnl

=
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Kolumnerna A-H avspeglar BasData och kolumnerna I-P héller scena-
riodata for en person.

Nedan har vi lyft fram formlerna i berakningskolumnerna for de ge-
nomsnittliga virdena innan och med/efter verksamheten. I kolumnen O
summerar vi antalet insatser i kolumnerna I-K, multiplicerar detta varde
med priser per enhet (kolumn G) delat med 3. Det ger den genomsnittliga
arskostnaden for perioden innan verksamheten.

F | & [H| 1t | 9 | k¥ | L | W | W | a1 P
Somt Pris Real T-3 T-2 T-1 T T+ T+2 Innan Efter
fillfale [ s00] 1] 1 ) i |=§|2+J2+L<_2)*92f3|
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I kolumnen P summerar viantaletinsatser i kolumnerna L-N, multiplicerar
detta varde med priser per enhet (aterigen kolumn G) delat med 3. Det ger
den genomsnittliga drskostnaden for perioden med/efter verksamheten.

rt Pris Real T-3 T-2 T-1 T T+1 T+2 Innan Efter
Falle 1 I 1 1 1 Of=({L2+h2+H2* G213
nar nnn 1 n il

Detta kalkylark kommer att anvandas for att fylla i scenariot for en av
typpersonerna i Atertdget. Eftersom vi hade fyra typpersoner, maste vi
nu skapa ytterligare tre ark.

Vi gor helt enkelt 3 kopior av detta Blad2, dvs. hogerklickar pa fliken
Blad2, viljer Flytta/Kopiera, kryssa i Kopia och lagger det efter Blad2
— och samma sak tva ganger till. De nya arken kommer att kallas Blad2
(3) till Blad2 (5).

Vi doper om de fyra individarken till de typpersoner vi skall rikna p4,
dvs. Man Ung, Man Aldre, Kvinna Ung och Kvinna Aldre. Hoger klicka
pa fliken Blad2, vilj Byt Namn och skriv in Man Ung och tryck Retur.
Nu heter detta ark Man Ung. Gor pa samma satt for arken Blad2 (3) till
Blad2 (5) dir du nu kallar dem f6r Man Aldre till Kvinna Aldre.

Nu skall du ha en uppsittning ark som ser ut si har.

% BasData 4 Man Ung 4 Man Eldre £ Kvinna Ung % Kvinna Aldre / Blad2 (2) /

Lat oss nu ga vidare till Sammanstillningsarken. Still dig pa Blad2 (2).

10.8 Steg 3 Sammanstallning per karriar

Vi skall nu linka in de genomsnittliga drsvardena for perioden innan och
perioden med/efter Atertaget for de fyra typpersonerna.

Stall dig pa arket som heter Blad2 (2) — som vi gjorde tidigare. Detta
innehaller, precis som individarken hela BasData i kolumnerna A-H.
Kolumnerna I-L skall nu innehalla de genomsnittliga arsvarden for vara
fyra individer.

Skriv in Man Ung i cell 11, Man Aldre i J1, Kvinna Ung i K1 och Kvinna
AldreiL1.

Nu kopplar vi detta ark till arskostnaden innan verksamheten.

Stall dig i cell 12 och skriv ="Man Ung’!O2. Har ar det viktigt med citat-
tecknen runt Man Ung eftersom vi valt att dopa arket till ndgot med tva
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ord. Hade det varit ett ord, t.ex. om vi skrivit ihop det till ManUng sa
hade vi inte behovt citattecknen.

Gor samma sak med tre andra, dvs. skriv:
=’Man Aldre’!O2 i ]2

="Kvinna Ung’!O2 i K2

=’Kvinna Aldre’!02 i L2

Nu skall det se ut sa har:

T & =Man UngiCa
] A B [ | D E | F G| H 1 J K L |
1 | Kads Akt (= Akimiel  Sor Pris Heal Man Ling  Men Aldee Kanna Linglerma Alde
2
£

| Brot & ki Rattevaser Polisen  Gripands  Tilfale 500 1 a o 1]
i —TEVTIE B PP - EPTIFSSTISA - Y Hee—, [T Flamar iy 1

Vi gor samma sak for sammanstillningen av darskostnader for perioden
med/efter Atertiget. Vi gor en kopia av Blad2 (2) dvs. hogerklicka pa
fliken Blad2 (2), vilj Flytta/Kopiera, kryssa i Kopia och lagg det efter
Blad2 (2). Det kommer att kallas Blad2 (3) eftersom detta namn ar ledigt
nu igen.

Hogerklicka pa fliken till Blad2 (2) och byt namn till Sammanstillning
innan. GOr samma sak, dvs. hogerklicka pa Blad2 (3) och byt namn till
Sammanstillning efter. Nu skall det se ut sa har i

% BasData 4 Man Ung £ Man Eldre £ Kvinna Ung / Kvinna Eldre ) Sammanstalining innan /  Sammanstdlning efter  /

Ga nu till cell 12 pa Sammanstillning efter tryck F2 och dndra i formeln
sa att det stair ="Man Ung’!P2 och tryck Retur. Detta gor vi eftersom detta
ark skall halla drskostnaderna med/efter Atertaget. De ligger i kolumn P
pa individarken. Andra de andra p4 samma sitt, dvs:

=’Man Aldre’!P2 i J2
=’Kvinna Ung’!P2 1 K2
=’Kvinna Aldre’!P2 i L2

Nu markerar vi cellerna 12 till L2 och trycker Ctrl-C (eller hogerklickar
och Kopiera) och kopierar ner denna rad fran 13-L2 till 171-L71. Gor
samma sak pa bagge sammanstallningsarken, dvs. Sammanstillning innan
och Sammanstillning efter.

Nu ar vara tva sammanstallningsark klara. Lat oss sammanfatta vad vi
gjort sa langt.
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10.9 Arbetet sa langt

Vi har skapat fyra individark som skall anvandas till att lagga in scena-
riodata for de fyra persontyperna i Atertaget. Om du arbetar med farre
eller fler persontyper sa gor du helt enkelt farre eller fler indvidark. Alla
individark ser likadana ut. De har arvt all data fran BasData och de har
ett antal kolumner dar de specifika hiandelserna for varje individ matas
in for perioderna innan och med/efter verksamheten. Vi har valt att gora
det pa 3 ar innan och 3 ar med/efter, men du bestimmer sjalv vilket
som passar bast for din verksamhet/malgrupp. Ett genomsnittsvarde for
arskostnaderna innan och med/efter riknas fram i de tva sista kolum-
nerna pa varje blad. De fyra individbladen skall egentligen ses som en
forlingning av BasData.

I vara forsta kalkyler hade vi gigantiska rutade pappersark som inneholl
savil BasData som individdata for flera ar. Med Excel och moderna
kalkylprogram kan man ldgga ut det pa flera ark vilket underlattar 6ver-
blicken for varje enskild individ.

Kom ihag att aldrig dndra ett varde i kolumnerna A-H pa individar-
ken, dvs. ddr vi hamtar data fran BasData. Det staller till problem med
referenser och linkningar. Om du vill dndra ett virde, t.ex. ett pris, sa
maste du gora detta pd BasData. Om du vill lagga till en insats/aktivitet
sa maste detta ocksd ske pa BasData, aven om du bara tinkt anvianda
den for en individ. Vi maste halla symmetrin mellan raderna i BasData
och i individarken, annars vet vi inte riktigt vilka insatser/aktiviteter vi
raknar pa.

BasData och Individark har dnnu en foérlingning i de tvd sammanstall-
ningsarken. Aven dessa skulle kunna ligga p4 ett utokat BasData-ark men
far tva egna ark. Sammanstallningsarken hamtar resultaten fran arskost-
nadsberikningarna innan och med/efter fran de individuella arken.

Sammanstillning
Kvinna Aldre Innan Efter

BasData _ Man Ung
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De ark vi nu har gétt igenom ar egentligen delar av ett och samma kal-
kylark som har insatser i raderna specificerade per aktor eller kedja, i
en viss sortenhet med ett visst styckpris och specificerade som reala eller
finansiella i de 8 kolumnerna A-H. Direfter foljer de olika typindivi-
dernas kvantifierade nyttjande av dessa insatser per period och virderat
och viktat for genomsnittsaren (3 + 3 + 2 * 4) 32 kolumner, som sedan
sammanstills i de efterfoljande (4*2) 8 kolumnerna. Om allt samlats pa
ett kalkylark hade vi haft en tabell pd 71 rader och 48 kolumner. Fullt
gorligt men betydligt svarare att arbeta med.

De olika kalkylark vi nu gjort skall vara 6verskadliga, men fungera som
om de var ett och samma kalkylark. Prova att det fungerar genom att
t.ex. skriva in vardet 10 dels i cell 12 pda Man Ung-bladet och dels i cell
N2 pa Man Aldre-bladet. Du ska nu se arsvirdet 1666,667 i cell O2 pa
Arket for Man Ung och samma virde i cell P2 for Man Aldre. Dessa
varden skall ocksd komma tillbaka i cell 12 pd Sammanstillning innan
for ManUng och cell ]2 pa Sammanstillning efter for Man Aldre. Andra
nu G2 pa BasData till 1000 och se vad som hander med arsvardena som
du just tittade pa. De dndrades alla till 3333,333 p43 alla stallen. Nu vet
du att dessa 6 ark hinger samman som de skall. Andra tillbaka priset pa
BasData (G2) till 500.

Du kan nu borja fylla i scenariodata for de 4 personerna.

Resterande ark i kalkylmodellen kommer enbart att hamta individdata
fran sammanstillningsarken. Lat oss gd vidare till arken som summerar
upp dessa pa olika satt, framfor allt hur vi genom att summera per aktor
dels for de fyra typindividerna och dels for hela verksamheten, genom att
multiplicera individresultaten med antalet personer i varje kategori.

10.10 Exempeldata pa individniva

I tabellerna nedan visas de karridrdata vi lagt in for vara 4 typpersoner.
Det ar dessa som ligger till grund for resterande sammanstillningar i
kalkylen/bokslutet. Viardena i kolumnerna Innan och Efter har avrundats
i dessa tabeller.
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Man Ung

Aktivitet Sort Pris Real T-3 T-2 T-1 T+ T+2 Innan Efter

Gripande Tillfalle 500 1 4 5 4 2 1 2 167 500
Arrest Dagar 1000 1 2 5 4 1 3 667 333
Advokat Timmar 1100 1 2 4 3 1 3300 367
Haktningsférhandling |Tillfalle 3000 1 1 1000 0
Huvudférhandling Tillfélle 10 000 1 2 6 667 0
Dom Tillfalle 10 000 1 2 6 667 0
Akassa Manad 8 500 0 6 9 12 76 500 0
Aktivitetsstod Méanad 6 700 0 12 6 3 0 46 900
Lonebidrag 75% Manad 16 167 0 0 0
Sjukersattning Manad 6 993 0 0 0
Sjukpenning Manad 13 000 0 2 1 8 667 4333
Avgiftning Dagar 3 500 1 3 3 3 10 500 0
Behandlingshem Dagar 1900 1 60 20 60 88 667 0
Utredning Tillfalle 12 000 1 1 1 1 12 000 0
LVM-hem Dagar 3500 1 5 10 5 23 333 0
Psykakut Tillfalle 4 000 1 2 4 2 10 667 0
Psyk 6ppenvard Dagar 1500 1 2 4 6 6 000 0
Sarskilt boende Manad 8 000 1 0 0
OSA Manad 10 000 1 2 2 6 0 33333
Skyddat arbete Manad 8 000 1 0 0
KOMVUX Manad 4 000 1 9 9 5 0 30 667
GrundVUX Manad 4000 1 4 9 17 333 0
Funktionsbedémning |Tillfalle 3000 1 1 1 2 1 2000 3000
Produktionsvarde Manad 0 1 0 0
Fangelse Manad 60 000 1 0 0
Skadegorelse Tillfélle 5 000 1 0 0
Ekonomisk bistdnd  |Manad 6 500 0 0 0
Halvvégshus Manad 2000 1 0 0
Halvvagshus Manad 2 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfalle 1500 1 0 0
Skoéterskebesok Tillfalle 800 1 0 0
Akutmottagning Tillfalle 3 000 1 0 0
Operation Tillfalle 6 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfélle 2000 1 0 0
Utredning Tillfélle 1000 1 2 1 1 1 1000 667
Utredning Tillfalle 1000 1 0 0
Utredning Tillfélle 1000 1 0 0

Man Aldre

Aktivitet Sort Pris Real T-3 T-2 T-1 T+1 T+2 Innan Efter

Gripande Tillfélle 500 1 6 8 10 2 1 4 000 500
Arrest Dagar 1000 1 3 4 5 1 4 000 333
Advokat Timmar 1100 1 4 6 12 4 8 067 1467
Haktningsférhandling [Tillfalle 3000 1 1 2 3 1 6 000 1000
Huvudférhandling Tillfalle 10 000 1 1 2 3 20 000 0
Dom Tillfélle 10 000 1 1 2 3 20 000 0
Akassa Manad 8 500 0 0 0
Aktivitetsstod Manad 6700 0 0 0
Loénebidrag 75% Manad 16 167 0 4 12 12 0| 150892
Sjukersattning Manad 6 993 0 0 0
Sjukpenning Manad 13 000 0 0 0
Avgiftning Dagar 3500 1 6 6 6 21000 0
Behandlingshem Dagar 1900 1 60 38 000 0
Utredning Tillfalle 12 000 1 1 1 1 12 000 0
LVM-hem Dagar 3500 1 0 0
Psykakut Tillfélle 4 000 1 2 2 4 10 667 0
Psyk éppenvard Dagar 1500 1 20 5 4 3 10 000 6 000
Sarskilt boende Manad 8 000 1 0 0
OSA Manad 10 000 1 0 0
Skyddat arbete Manad 8 000 1 0 0
KOMVUX Manad 4 000 1 0 0
GrundVUX Manad 4 000 1 0 0
Funktionsbedémning |Tillfalle 3 000 1 0 0
Produktionsvérde Manad 0 1 0 0
Fangelse Manad 60 000 1 2 2 80 000 0
Skadegdrelse Tillfalle 5 000 1 20 30 40 150 000 0
Ekonomisk bistdnd  [Manad 6 500 0 10 10 10 8 65 000 17 333
Halvvagshus Manad 2 000 1 8 12 12 0 21333
Halvvégshus Manad 2000 1 8 12 12 0 21333
Lakarbesok Tillfélle 1500 1 0 0
Skoterskebesdk Tillfalle 800 1 0 0
Akutmottagning Tillfalle 3 000 1 0 0
Operation Tillfalle 6 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfalle 2000 1 0 0
Utredning Tillfalle 1000 1 1 1 0 667
Utredning Tillfalle 1000 1 0 0
Utredning Tillfalle 1000 1 2 2 0 1333
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Kvinna Ung

Aktivitet Sort Pris Real T-3 T-2 T-1 T+1 T+2 Innan Efter

Gripande Tillfalle 500 1 5 5 5 2 1 2 500 500
Arrest Dagar 1000 1 1 333 0
Advokat Timmar 1100 1 2 733 0
Haktningsférhandling |Tillfalle 3000 1 1 1000 0
Huvudférhandling Tillfalle 10 000 1 1 3333 0
Dom Tillfalle 10 000 1 1 3333 0
Akassa Manad 8 500 0 0 0
Aktivitetsstod Manad 6 700 0 0 0
Lonebidrag 75% Manad 16 167 0 0 0
Sjukersattning Manad 6 993 0 0 0
Sjukpenning Manad 13 000 0 0 0
Avgiftning Dagar 3500 1 5 5 5 2 1 17 500 3 500
Behandlingshem Dagar 1900 1 0 0
Utredning Tillfalle 12 000 1 1 2 2 20 000 0
LVM-hem Dagar 3500 1 60 70 000 0
Psykakut Tillfalle 4 000 1 5 6 7 3 2 1 24 000 8 000
Psyk 6ppenvard Dagar 1500 1 12 12 12 10 8 6 18 000 12 000
Séarskilt boende Manad 8 000 1 0 0
OSA Manad 10 000 1 0 0
Skyddat arbete Manad 8 000 1 0 0
KOMVUX Manad 4 000 1 0 0
GrundVUX Manad 4 000 1 6 0 8 000
Funktionsbedémning |Tillfalle 3 000 1 0 0
Produktionsvarde Méanad 0 1 0 0
Fangelse Manad 60 000 1 0 0
Skadegorelse Tillfélle 5 000 1 0 0
Ekonomisk bistdnd  |Manad 6 500 0 0 0
Halvvégshus Manad 2 000 1 0 0
Halvvagshus Manad 2 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfalle 1500 1 0 0
Skoterskebesok Tillfalle 800 1 3 4 5 2 2 3200 1067
Akutmottagning Tillfalle 3000 1 2 2 2 6 000 0
Operation Tillfalle 6 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfélle 2000 1 0 0
Utredning Tillfélle 1000 1 0 0
Utredning Tillfélle 1000 1 0 0
Utredning Tillfélle 1000 1 0 0

Kvinna Aldre

Aktivitet Sort Pris Real T-3 T-2 T-1 T+1 T+2 Innan Efter

Gripande Tillfélle 500 1 3 3 3 2 1 1500 500
Arrest Dagar 1000 1 1 333 0
Advokat Timmar 1100 1 4 1467 0
Haktningsférhandling [Tillfalle 3000 1 1 1000 0
Huvudférhandling Tillfalle 10 000 1 1 3333 0
Dom Tillfalle 10 000 1 1 3333 0
Akassa Manad 8 500 0 6 6 6 0 51000
Aktivitetsstod Manad 6700 0 0 0
Lénebidrag 75% Manad 16 167 0 0 0
Sjukersattning Manad 6993 0 6 6 27 972 0
Sjukpenning Manad 13 000 0 6 26 000 0
Avgiftning Dagar 3500 1 0 0
Behandlingshem Dagar 1900 1 90 57 000 0
Utredning Tillfalle 12 000 1 3 3 3 36 000 0
LVM-hem Dagar 3500 1 30 35 000 0
Psykakut Tillfalle 4 000 1 4 4 4 2 2 16 000 5333
Psyk 6ppenvard Dagar 1500 1 12 12 12 10 8 6 18 000 12 000
Sarskilt boende Manad 8 000 1 5 5 5 2 40 000 5333
OSA Manad 10 000 1 0 0
Skyddat arbete Manad 8 000 1 0 0
KOMVUX Manad 4 000 1 0 0
GrundVUX Manad 4 000 1 0 0
Funktionsbedémning |Tillfalle 3 000 1 0 0
Produktionsvarde Manad 0 1 0 0
Fangelse Manad 60 000 1 0 0
Skadegorelse Tillfélle 5 000 1 0 0
Ekonomisk bistand  [Manad 6 500 0 6 6 6 2 1 39 000 6 500
Halvvagshus Manad 2 000 1 5 6 6 0 11 333
Halvvégshus Manad 2000 1 5 6 6 0 11333
Lakarbesok Tillfélle 1500 1 0 0
Skoterskebesok Tillfalle 800 1 10 7 6 5 4 3 6 133 3200
Akutmottagning Tillfalle 3000 1 3 4 3 2 1 10 000 3000
Operation Tillfalle 6 000 1 0 0
Lakarbesok Tillfalle 2000 1 3 3 3 2 1 6 000 2000
Utredning Tillfélle 1000 1 1 2 2 0 1667
Utredning Tillfélle 1.000 1 2 2 2 2000 0
Utredning Tillfalle 1000 1 1 1 1 1 1000 333
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10.11 Steg 4 — Summera over aktorer/kedja
— Pivottabeller

Med sammanstallningen pa plats dr det dags att plocka ihop relevanta
summeringar. Antalet mojliga summeringar ges av de klassificeringar
som gjorts i arket BasData. Vi har tva huvudtyper av klassificeringar,
dels 6ver aktorer och dels over insatskedjor. I de flesta kalkyler av detta
slag vill man se hur kostnader och intikter fordelar sig mellan olika ak-
torer. Det slutliga Socioekonomiska bokslutet ar uppbyggt kring detta
aktorsperspektiv. Forutom dessa kan vi klassa alla insatser beroende pa
om det 4r en real eller en finansiell kostnad.

Ser vi tillbaka pa strukturen pd arket BasData sa ar det kolumnen Aktor
(kolumn C) som vi kommer att anvinda. Om man vill gora en samman-
stallning over insatskedjor skulle i stillet kolumnen Kedja (kolumn B)
anvindas.

Innan vi gor denna sammanstillning sa skall vi skapa ett kalkylark dar
resultaten kan liaggas in. Om det redan finns extra kalkylark efter de bada
sammanstallningsarken kan detta dopas om till Akt6r Kedja. I annat fall
skapas ett nytt genom Infoga-> Nytt kalkylark. Dop darefter om det till
Aktor Kedja.

Excel har en inbyggd funktion for att gora sk. pivotering, dvs. att vrida pa
och aggregera (summera) tabeller. Vi gor hir ett exempel som skall rikna
samman kostnader for perioden innan man kommer in i verksamheterna
— vilket innebar att vi skall anvanda arket Sammanstallning innan som
underlag for berdkningen. I termer av resultat sd ar detta grundkalkylen
for att ta fram de kostnader som uteblir, dvs. det som sedan blir externa
intikter for Atertdget. Ndr man berdknar de externa kostnaderna, dvs.
kvarvarande kostnaderna, anviander man pa motsvarande sitt arket Sanm-
manstillning efter som utgangspunkt for pivot-tabellen.

Vi stiller oss alltsa pa arket Samman- Dota | Forster  Hidlp

stillning innan och gir, som i bilden {8} setera.. 0
E Eiler b

L]

nedan, till Data-> Rapport for pivot-

Formular. ..
tabell el menyn. T Delsurnmat., .,
‘erifiering. ..
Tabell...

g Text till kolumner, .,
Konsolidera. ..

Grupp och disposition 3

(=i === = |

| i3] Rapport fér pivottabel och pivotdiagram. ..

Importera externa data 3
Lista 3

SML »

= e

[nyRm=ilisy]

E VT FaTatarat El FETate
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Nar vi viljer detta 6ppnar sig foljande dialogruta. Den fragar vad rap-
porten skall baseras pa och hur rapporten skall se ut. Lat det vara och
tryck Nasta.

Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Steg 1 a¥ 3 d |

Skapa en pivottabell med data frin:

* ‘Microsoft Office Excel-lista eller -databas:

" Extern datakalla

£~ Flera konsolideringsomr&den

¢ En annan pivottabellrapport eller en annan pivotdiagramrapport

Wilken bvp av rapport will du skapa?
&+ Pivottabel
" Pivotdiagramrapport {med pivottabellrapport)

Avbryt ﬂFﬁregSendel Masta = I Slutfar

Da kommer nista dialog som fragar var dataunderlaget finns. Den fore-
slar hela omradet dar det finns varden i cellerna pa det ark vi rakar sta.
Har innebar det att den foreslar arean A1 till L71, vilket ar det omrade
vi anvander pa Sammanstdillning innan. Tryck Ndsta.

Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Steg 2 av el A

Skriv eller markera det kalkylbladsomedde som innehdller de data du wil

anwanda.
%]  Bladdra... |
Ayt | < Edregfends Il Masta = I Slukfar |

Da far man en friga om var det fardiga resultatet skall laggas. Du kan
vanta med att svara pa den fragan. Tryck istdllet pa knappen som det
star Layout.

Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Steg 3 av 3 2 x|

Var will du placera pivottabelrappaorten?

¢ P& nytt kalkylblad
" P8 detta kalkylblad

| Y

Klicka pd Shotfar Fér att skapa din pivottabellrappart,

Sjtfor

Layout, .. alternativ... Avbryt | < Firegdende | [&sta = |
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Da kommer du vidare till en dialog som ser ut som nedan. Har skall vi

bestimma hur den summerade tabellen skall se ut. Vi skall sdiga vad som

skall ligga i raderna och/eller kolumnerna, dvs. vad vi skall summera

over. | dataomradet lagger vi variablerna som skall summeras — dvs. de

kostnaderna for de olika typpersonerna.

Aktivitet

Sark

ksvinnia Al

L] Fead % Skapa din pivottabellrapport genom att
k dra Faltknapparna ill diagrammet,
Caa
Sida kolurmn
Rad Data
' '

i |

Avhiryt

Har vill vi ta fram varden for varje typperson - summerat per Aktor. Vi

lagger Aktor som kolumnhuvud, vilket innebar att varje kolumn visar

det summerade virdet for de olika personerna per aktor.

Vi klickar pa knappen det star Aktor till hoger. Haller inne knappen.
Drar den till ytan dir det stir Kolumn och slapper knappen. Sedan gor
vi samma sak med Man Ung, Man Aldre, Kvinna Ung och Kvinna Aldre
som vi slapper pa ytan dar det star Data. Da set det ut sa har.

Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Layouk

L]

Prad

Skapa din pivottabellrapport genom att
dra Faltknapparna kill diagrammet.

x

Sida

Akkdr | Folurmn

Kedja

Summa av Man Ung akh

=

Burma av Man Aldra

Summa av Kxinna L

Summa & Kyinnag A

Sark

I

Hiélp

Avbryt

Pris

Man Ung
an Aldre

Fvinna L

kvinna Al
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Vi ser att det star ”Summa av Man Ung” etc. i datafilten. Det kan hianda
att det star t.ex. ”Antal av Ung Man”. Detta kan man i sa fall stilla om

genom att dubbelklicka pa filtet. D4 kommer f6ljande dialog upp. Hir

viljer man helt enkelt ”Summa” och trycker OK.

Pivottabellfalk x|
KAlIFAlE: Man Ling

W1 E s &y Man Ung

Sammanfatta med:

Alkernativ == |

Nir vi tryckt OK pa Layoutsidan kommer vi tillbaka till sidan dar vi

skulle vilja var vi ville placera tabellen. Klicka pa radioknappen dar det
star ”Pa detta kalkylblad”. Klicka sedan pa den lilla symbolen i textfaltet
nere till héger om radioknappen. D4 far du upp en kopia pa textfiltet

och symbolen till hoger som flyter med.

Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Steqg 3 ar 3 ed |

War vill du placera pivattabellrapporten?
" P& nytt kalkylblad
{* p4 detta kalkylblad
|'akerer kedior'1gage] Tl

Klicka pd Slukfar Far att skapa din pivottabelrapport,

Layaout... Alternativ, .. Avbryt | < Firegdende | [&sta = | Slutfér I

Ga till arket Aktor Kedja och still dig t.ex. pa cell B2. Tryck Retur och
du ser hur adressen skrivs in i textrutan och du kommer tillbaka till
dialogrutan. Nu kan du trycka Slutfor. Pa arket Aktor Kedja har du nu
en tabell som ser ut som nedan. Den visar de uteblivna kostnaderna for

typpersonerna som ar verksamma i Atertaget.

Aktor
Data Arbetsférmedling Forsakringskassan _Kommunen Landstinget Réttsvasendet Ovriga Atertaget Grand Total
Sum of Man Ung 77500 8666.666667 143333.3333 27166.66667 23466.66667 0 0| 280133.3333
Sum of Man Aldre 0 0 115000 41666.66667 142066.6667 150000 0| 448733.3333
Sum of Kvinna Ung 0 0 90000 68700 11233.33333 0 0| 169933.3333
Sum of Kvinna Aldre 0 55972 208000 56133.33333 10966.66667 0 0 331072

Gor nu samma sak med arket Sammanstillning efter och ligg denna
tabell en bit ner pa arket Aktor Kedja, t.ex. B27. Det ger summerade

kvarvarande kostnaderna for aret med/efter och ser ut si har.
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Aktor
Data Arbetsférmedling Forsakringskassan _Kommunen Landstinget Réttsvasendet Ovriga Atertaget Grand Total
Sum of Man Ung 47566.66667 4333.333333 67000 0 1200 0 0 120100
Sum of Man Aldre 151558.6667 0 40000 6000 24633.33333 0 0 222192
Sum of Kvinna Ung 0 0 8000 24566.66667 500 0 0| 33066.66667
Sum of Kvinna Aldre 52666.66667 0 23500 25533.33333 11833.33333 0 0f 113533.3333

Om du vill gbra en summering 6ver kedjor sa gar du igenom samma steg
men byter ut Akt6r mot Kedja i layoutsteget. Vid Steg 2 i skapandet av
en Pivottabell kommer du att fa en ny fraga som ser ut ungefar sa har.

rlicrosoll Ercel x|

D e raoponten homer st snvisnds mindoe minne o Gy baserar den p den befintios recporten [Kskol_Marusl s Jabtoner KedioriPivotTabled
soen shaapades medd samma killdata.

wicks oo s e ot shiap en iy raDport baderad ol den befintkos. Detta mnskar fistorsken odh spirar mnne,
wilicka pf Weq For At shapa £n Separat rappon.

[ 1

|

Eftersom du redan har anviand arken Sammanstallning innan och Sam-
manstallning efter i Pivottabellen s3 vill Excel dteranvianda grunddata till
de nya. Svara Ja och ta den som Excel foreslar pa den lista som foljer.

Du kan ldgga in Pivottabellerna 6ver kedjor pa arket Aktér Kedja. Den
som visar uteblivna kostnader ser ut sd har med vira siffror:

Kedja
Data Brott & Kriminalitet Forsérjning Missbruk Psykvard Sysselsattning Somatisk vard Grand Total
Sum of Man Ung 23466.66667 86166.66667 134500 16666.66667 19333.33333 0| 280133.3333
Sum of Man Aldre 292066.6667 65000 71000 20666.66667 0 0| 448733.3333
Sum of Kvinna Ung 11233.33333 0 107500 42000 0 9200| 169933.3333
Sum of Kvinna Aldre 10966.66667 95972 128000 74000 0 22133.33333 331072

M M o ..
Och den som visar kvarvarande kostnader per kedja ser ut sa har.

Kedja
Data Brott & Kriminalitet Forsorjning Missbruk Psykvard Sysselséttning Somatisk vard Grand Total
Sum of Man Ung 1200 51900 0 0 67000 0 120100
Sum of Man Aldre 3300 170225.3333 0 6000 42666.66667 0 222192
Sum of Kvinna Ung 500 0 3500 20000 8000 1066.666667| 33066.66667
Sum of Kvinna Aldre 500 59500 0 22666.66667 22666.66667 8200] 113533.3333

Vi har nu kommit sa langt att vi kan siga att en Ung Man av det slag

som finns i Atertagets verksamhet férorsakar kostnader hos de externa
aktorerna pa ca 280.000 kr per ar medan den aldre mannen ligger pa
knappt 450.000 kr per ar. Dessa uppgifter kommer att ligga till grund
for de externa intakterna i vart bokslut.

Kom ihdgatt man maste uppdatera Pivottabellerna varje ging man dndrar

nagot i BasData eller ndgot av individarken, t.ex. okar antal manader

med AKassa for den dldre kvinnan, dndrar ett pris eller lagger till en in-

sats/aktivitet. Detta gor man genom att hogerklicka pa varje Pivottabell
och vilja Uppdatera data eller vilja detta fran menyn Data.
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Innan vi géar vidare till summeringar for hela gruppen som deltar i verk-
samheten vid Atertdget sa skall vi ta en lite extra tur med Pivottabellerna
for att titta pa hur kostnaderna innan respektive med/efter Atertiget ser
ut om man delar upp dem pa reala och finansiella kostnader, eller som
en nationalekonom skulle sdga — riktiga kostnader och transfereringar.

10.12 Summera over aktorer 2
— Reala och finansiella kostnader

Man kan gora detta pa olika satt. Hiar gor vi en variant som kan anviandas
till andra analyser. Vi bygger helt enkelt ut arken Sammanstillning innan
och Sammanstillning efter med nagra extra summeringskolumner.

Forst lagger vi in fyra nya kolumner som skall visa kostnaden for grup-
perna av typindivider i verksamheten, dvs. antalet unga min ganger
kostnaden for en Ung Man for varje insats. Vi kallar dessa fyra grupper:
ManUG, ManAG, KvinnaUG och KvinnaAG, dir G stér fér Grupp. Till
dessa lagger vi en femte ny kolumn som heter Alla. Denna summerar de
fyra gruppkolumnerna.

J | ok | L [ M [ N | © [ P |

2

R

Man Ung Man Aldre Kyvinna Ung  Kyvinna Aldre ManJG  ManAG  KinnallG KyinnaAG Alla

2166.667
J666. 66T
3300
1000
BEBE.BEY
BEBE.BEY
7Ea00

o

4000 2500

1500] 17333.333 28000 7500 3000)=SUM{M2:P2)

4000 333.333333| 333.3333333 29333.333 28000 1000 656 .BEET
BOBE.BEY | 733.3533333 1466 BEREE7 26400 5B546E.E7 2200 25933.333
kOO0 1000 1000 aooo 42000 3000 2000

20000 333333333 3333.333333 | £35333.3533 140000 10000 | BREE.BEY
20000 333333333 3335.333533 | £3333.3533 140000 10000 | BEEE.BEY
a a 1l F12000 a a a
o a 1l a a a a

[ forsta raden av insatser (Gripanden av Polisen) kolumnen ManUG, dvs.
Man Ung Grupp, har vi helt enkelt multiplicerat kostnaden 2166.667
kr fran cellen I2 med antalet unga min i Atertiget under dret — 8 — och
fatt resultatet 17333.333 kr.

Samma sak har vi gjort med de 8 dldre mdnnen, 3 yngre kvinnorna och
2 aldre kvinnorna. Vi aterkommer till dessa antal. Kolumnen Alla ar en
summering av kostnaderna for alla (20) deltagare for varje insats/aktivitet,
dvs. hela verksamhetens kostnader.

Vi gor en Pivottabell precis som tidigare. Nu viljer vi inte varje enskild
individ utan tar Alla.
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Pivottabell- och pivotdiagramguiden - Layout

Skapa din pivottabelrapport genom atk
dra Faltknapparna till diagrammet.

Id I Pris I ManUngGI
kedia I Real I Manés I
Akkdr I Man Ungl KvinnaUGI
Erhet Ih:an .ﬁldri Kvinna.ﬁGI

.C\ktivitetl kvirina Ui Alla I

=1

Real |ﬁolumn
Summa ayv Alla

Data

akkdr

Higlp Arcbiryt I

Vi kan lagga den resulterande tabellen pa en egen sida eller tillsammans
med de ovriga pa Aktor Kedja. Denna gang har vi klassificeringar bade
i rader och kolumner.

I detta fall dyker det upp en Aktor som heter 0. Anledningen till detta
ar helt enkelt alla nollor som finns pa raderna 38 till 70. Dessa kan man
stinga av genom att klicka pa Aktorsknappen. D4 oppnar sig foljande
lista. Har bockar man av klassen 0 som vi inte vill ha med. Tryck OK
och vi har enbart de rader vi vill ha.

Summa av Alla |Real - |
Altir - 0 1|Totalt
-l (Wisa alla) d d
] B000 20000
e 3 4000/ 1812773333
Férasiksingskassan I0 2104666667 | 2637666 B67
K armmunen 02736 BREEY | 827366 FRET
Landstinget 1237833.333( 1237833.233
R athsvasendst a a
AtertSget 1050000 1050000
v Owriga 3 5231866.6R7 F554144
Ik I bt |
e

Gor nu samma sak med Sammanstillning efter och ligg den tabellen
under den forra. Nar dessa ar pa plats kan du gora en tabell nedanfor
dessa som visar skillnaden mellan uteblivna externa kostnaderna och
kvarvarande externa kostnaderna efter aktor, uppdelat pa reala och
finansiella kostnader. Det kan se ut sd har.
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Surnrna av Alla Real v|

Aktir - ] 1| Tatalt
Arbetsfarmedling G12000 aaao0 G20000
Farsakringskassan | 177277 3333 4000) 181277.3333
kaormmunen 533000 M04666.667 | 263706 BRY
Landstinget 827366 BEGS | 827366 BEET
Rattsvasendet 1237833.333| 123¥333.333
Atertiget 0 0
Gvriga 1050000 1050000
Totalt 1322277.333 5231866 667 B554144
Surnma av Alla Real v |

Aktir - ] 1| Totalt
Arbetsfarmedling 16334441 13333.33333| 1646777.333
Farsakringskassan | 34666 BEEEY 0| 346EE BEEEY
kKommunen 134333.3333 752666 6667 BE700a0
Landstinget 166766.6667 | 16676E.BEET
Rattsvasendet 207200 207200
Atertiget 0 0
Owriga 0 0
Totalt 1702444 113996 667 | 2842410667

L O e e (e e I P are | ] Fm ) 2 1 T PR
J|= | O|m| G| =50 B (D R = | S0 | G|~ | G| O | e D3 D = | S D 80| | | | | L e = S

I den nya tabellen, pa rad 32, har vi satt rubrikerna sa att de forklarar
lite mer. Finansiellt 4r samma sak som Real = 0 och Realt 4r samma sak
som Real=1. Den nya tabellen tar helt enkelt skillnaden mellan uteblivna
kostnader fran den 6vre tabellen och kvarvarande kostnaderna fran mel-
lantabellen. Den visar saldes vad externa aktorer vinner (sparar) respektive
forlorar pa att Atertdget driver sin verksamhet. Den sista raden visar att
Atertaget innebir en finansiell forlust pa 380.000 kr och en real vinst pa
knappt 410.000 kr totalt sett, dvs. en lysande affir om man inte anser

Arbetsfarmedling
Farsakringskassan
Kommunen
Landstinget
Rattsvasendet
Atertiget

Cwriga

Totalt

Finansiellt Healt

|=EiE-EH 4 ‘| -0333.33333
142610 6667 4000
J98RRE BRET 1352000
] BROE00

0 1030533.333

] ]

] 1050000

-380166 657 4091900

att finansiella kostnader skall riknas.

Vi kan ga vidare och illustrera detta i ett diagram. Vi markerar hela den

tredje tabellen utom Totalraden.
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32 Finansiellt  Realt

33 |Arbetsfarmedling 921444 -5333.33333
34 |Fdrsdkringskassan 1426106667 4000
_35 [Kammunen 3595666, 6667 1352000
_36 |Landstinget o BEOGE00
_37 |Rattsvasendet 0 1030633.333
38 |Atertiget 0 0
39 |Cwriga 0 10500001
AR Tatalt SAMRR RRT ANG1ann

Sedan viljer vi Diagram fran menyn Infoga. Da kommer foljande dialog
upp.

Diagramguiden - Steq 1 a¥ 4 - Diagramtyp ilﬂ

Standardkyper | Anpassade I

Diagramkbyp: ) ndertyp:

o EE I - FTl
= Liggande

|ﬁ Linje

> Cirkel

2 Punkt ﬂ

s ] Ring |- L IlILIL

@r Polar

@ Funkkionsyta

®: Eubbla LI

Staplad stapel, Jamfar bur mycket varje
arde bidrar tatalk mellan kateqorier.

Hall ned knappen fér att se exempel |

byt | ::Fu':'uregﬁendel Masta = I SlukFér |

Har viljstyp av diagram for presentationen. Nu vill vi ha ett stapeldiagram
som lagger samman reala och finansiella vinster/forluster. Det kommer
att visa vinster som positiva staplar (med plusvarden) och forlust som
negativa staplar (med minusvarden).

Vi trycker Ndsta och kommer till en ny dialogruta dar vi far ta stillning

till hur axlarna i diagramet skall forhélla sig till tabellens rader och ko-
lumner.
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Diagramguiden - Steg 2 av 4 - Diagramsmmets kalldata 1'5'

Dataomrade | Serie |

2000000

1300000

1000000

S00000 1 B Fcalt
0 /i O Finansizlly

: o a £ £ £ s
500000 ft . , - 7
‘{‘f\ & '.‘,. l_}\ G_\"
x?“ﬁ A il
&

I
-100008d
o
-tsibionn

Dataomrade: | Bl

Serie i " Rader
" Kolumner

Avbryk <Eﬁreg§ende| Masta = I SlutFar

Hair blev det som vi tidnkt oss, alltsd trycker vi pa Ndsta. D4 kommer
dialogrutan nedan upp. Denna anvinds for att stdlla in en hel del kring

diagrammet. Vi nojer oss i detta stadium med att skriva in en diagram-
rubrik och att sitta etiketter pa X och Y-axeln. Darefter trycker vi pa
Ndsta och gor samma sak pa nista dialogruta — vi vill ligga diagrammet

pa samma ark som vi har tabellerna.

Diagramguiden - Steq 3 a¥ 4 - Diagramalternakiv 2=

Rubrik. | Acelar |5tujd|injer Forklaring | Dataetiketter Datatabelll

Diagramrubril;
Iama vinster av ﬁtertgget Finansiella och Reala externa vinster
av Arertiget

Kategoriaxel (&)

= 2000000

I.ﬂktu:ur
1500000
Wardeaxel () 000000

IKr Winsk {+3 Farlust ()] S00000 1 B Fealt
o =] & Finansiell

Aandra kategoriaxeln (<) 500000 g [t

o
B

= I s - &
} I A S ST
I 1':'0':'?:32# L & 2
Andra wardeaxeln () -..1.5 2.-_?*' N

I Aktor

Avbryt < Faregdende | Masta = I Slukfér

140



Vi har nu ett diagram som behover snyggas till lite for att bli presenta-
belt. Lat oss gora det direkt. Dubbelklicka pa den gra bakgrunden. Da
kommer foljande dialog upp.

Formatera rityta x|
Ménsker |
~kantlinje —ta
™ Aukamatisk £ Aukomatisk
" Ingen :

{* anpassad EEEER

Typ:

1

EDEDEEN
Earg: I_'I EOOEDENED

Tjgcklek:l—;, Ooououonon

BN NME N
ER((EEEN

Fyllningseffekker. .. |

—Exempel

Klicka i radioknappen Ingen pa den hogra delen under Yta. Tryck OK
sa har vi en vit bakgrund i diagrammet. Hogerklicka sedan pa Y-axeln.
Da kommer foljande meny upp.

1000000

S00000 g’,—‘ Formatera axel. ..

Radera
0 —
Ch h ua{\
b Y o
500000 g S @@*
S I B SR

Vilj Formatera axel. Det leder till en ny dialogruta med ett antal flikar.
G4 forst in pa fliken Skala.
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O U T IS N Y A TR S IO | I |

Formatera axel

2000000 7——  Monster  Skala | Tecken | Tal | Justeringl
Skala fir wardeaxel ()

Automatisk

1500000 1 ¥ Minimum: |—15|:|cu:u:|c|
v Magirmum: IZDDDDDD

= 1000000 4 v Huvudenhet: ISIZIIZIDIZIIZI
a v Delerhet: IIDUUUU
I:E 400000 [~ kategoriaxel ()
- korsar wid: |-15IZIEIIZIIZIEI
P 0 -
1= Enheter: Ingen | [ Wisa enhetsetikett
> R
= -EUUUDD{({\ ™ Logaritmisk. skala
@p I warden i omvand ordning
-1 Dﬁuu T [ Kateqgoriaxel () korsar vid masximalt vards

-1500000 &—-o |I

Har stiller man in Y-axelns skala, dvs maximiviarde och minimivarde
etc. Man kan dven stilla in var X-axeln skall korsa Y-axeln. Detta ar
praktiskt om man har negativa varden vilket vi har. Excel lagger sjalv
alltid denna korsning vid 0 pa Y-axeln. Vi skriver in vardet -1.500.000
vilket 4r detsamma som det storsta negativa vardet, dvs. minimivardet
i tabellen. D4 kommer X-axeln att korsa Y-axeln vid -1.500.000 och
aktorernas namn blir mer synliga.

Vi passar dven pd att ga in pa fliken Tal och stilla in Y-axeln sa att den
redovisar talen som heltal, utan decimaler och har mellanslag for att visa
1000-tal.

x

Minsker I Skala I Tecken Tal |Justering |
k.akegari: ’-Exempel

|F'.||mént AI £ 000 00a

Yaluka Decimaler: ||:| E‘
Redovisning

Drakumn

Tid v ianvand tusentalsavgransare ()

Procent . .

Bk hegativa tal:

Yetenskapligh

Text 1234

Special -1 234

Anpassat LI -1 234 ;I

I Lankad till kil

Med talformat visas allmanna tal, Anwand Yaluta eller Redovisning om du will
anvanda sarskild formatering Fir monetara warden.

QK I Avbryt
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Sedan trycker vi OK och kommer tillbaka till diagrammet. Nu hogerk-
lickar vi istallet pa X-axeln och viljer aterigen Formatera axel.

S

S5 Formatera axel..,

Radera

a

Da kommer vi till en dialogruta med samma flikar som for Y-axeln. Den
har gangen viljer vi fliken Justering dar vi stialler om lutningen pa aktors-
namnen. Vi vill ha dem i rat vinkel mot axeln, dvs. 90 grader.

x

Mﬁnsterl Skala I Tecken I Tal Justering |
rrienkering ’—ijger kil wansker

" aukomatisk Textarientering: ISammanhang j

+*

Ll e |
Text

*

Iﬁ grader

Fiirskjutning: 100 5

(0] 4 I fwbryk

Sedan gar vi till fliken Tecken dar man kan andra typsnitt och dess utse-
ende. Har stéller vi om storleken till 8.
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x

Mu’:‘unsterl Skala Tecken | Tal I Justeringl

Teckensnitt: Skil: Skorlek:
I.ﬁ.rial INDrmaI I_
-
9
IEEE krsiv ﬂ i? ﬂ
Understruken: Earg: Biakarund;
IIngen j I Automatisk, j I.ﬁ.utumatisk j
Frekker wempel

[ Genomstruken

[~ Upphaid I AeBhColiiata o

[ nedsankk
v autoskala
Detta &r etk TrueType-teckensnitt, Samma teckensnitt kommer att anvandas
b&de vid ukskrift och p& skarmen,

ol I Avbryt

Sedan trycker vi OK och dr nu tillbaka till vart diagram som ser betydligt
battre ut 4n Excels forsta forsok. Det [onar sig oftast att gora en del enkla
justeringar. De dialogrutor vi gatt igenom racker ganska langt.

¥ .
Firansiela sch Reala externa vinster av Serdget
il Tow
1 TSz o 3 OO
MEER SEERT
s SET 0
i s et e =
il v i 220
i E
=0 i I < S0 LR
- eTEl [0 o TV B o i TS T z , - o
k-1 " E S0 Q 1
= =
. AR
'i;li' e o i
wanen  Sea w0 -
ety 'I' sram AT |||'; F i ¥ 3 ] E -3
[3 0 s abiragebassan | 14110002 an| ! H 1 ] ¥ 3 5
Ei B | i ] i |1 i
o - | 3 eeoem| i - :
e | o} oG] r .
T Al n| !
o ima 1 WFTTEY imscenl
LT EIEBRT SO0 LS =
M
o
L&}

Det vi just har gjort visar pa ett tydligt satt att der mesta av vart positiva
resultat i de externa intikterna och kostnaderna ror reala varden. Detta
torde lugna de flesta ekonomer. Eftersom vi dar noga med att klassificera
alla de insatser/aktiviteter vi raknar med som antingen reala eller finan-
siella sa ar det enkelt att tillmotesga denna typ av onskemal.

Vi later emellertid det Socioekonomiska bokslutet i sig visa de totala
kostnaderna och intikterna, dvs summan av finansiella och reala varden.
Detta gro vi framfor allt for att de inblandade aktorerna ser pa finansiella
kostnader som kostnader. Arbetsformedlingen skulle sannolikt inte upp-
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skatta ett Socioekonomiskt bokslut som hiavdade att Atertagets paverkan
pa dem ldg runt 5.000 kr och utgjordes av tillkommande handlaggartid
samtidigt som de faktiskt betalar ut drygt 920.000 kr till Atertagets
deltagare.

10.13 Steg 5 — Bygg grupper och rakna externa
kostnader/intakter for foretaget — alt A

Sa, tillbaka till bokslutet dar vi gjort de individuella kostnaderna sum-
merat per aktor och totalt sdval for tiden innan som for tiden med/efter
Atertiget. Vi har saledes beriknat de uteblivna externa kostnaderna och
de kvarvarande externa kostnaderna per typperson och aktor/kedja. Nu
skall vi skala upp dessa siffror sa att vi kan se kostnaderna under aret for
hela den grupp av deltagare i Atertdget. Vi har gjort en version av detta
i analysen av de finansiella och reala kostnaderna ovan. Nu skall vi gora
det pa ett annat satt, som vi tror ar mer 6verskadligt.

Vi skall aterigen helt enkelt multiplicera de individuella kostnaderna med
antalet deltagare ur den gruppen som var:

Unga |Aldre
Man 8 7
Kvinnor 3 2

Vi skapar ett nytt kalkylark som vi doper till BoksIMellan. Pa detta kal-
kylark skall vi skapa tva tabeller med samma rad/kolumnrubriker som
de tabeller vi skapade pa arket Aktorer Kedjor, namligen personerna i
raderna och aktorerna i kolumnerna. Vi borjar bygga dessa tabeller i
kolumn B. Den fardiga tabellen for de uteblivna kostnaderna ser ut som

Varje cell i Pivottabellen pa arket Aktorer Kedjor har multiplicerats med
antalet personer. Dessa antal har vi skrivit in i kolumn A. De 620.000
kr for Man Ung ar helt enkelt de 77.500 Kr per ung man som vi sag i
Pivottabellen pa Aktorer Kedjor multiplicerat med 8 unga man.
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nedan.
C5 - e =RASTAktarer KedjorICh
A [ B | C | D | E [ F | G | H |

1

| 2 |

' 3 |Innan

4 | Arbetsfirmedlin Firsakringska Kommunen Landstinget | Rattsvasendet  Owiga Atertdget
| 5 | & Man Ung I 620000! 5933333333 1146666 667 | 217333.3333  187733.3333 0 I
B | 7 Man Aldre i 0 B0S000| 291666 6RE7 | 994455 BEET 1050000 0
| 7| 3 Kyinna Unt 0 0 270000 206100 33700 0 0
8 | 2 Kyinna Ald ] 111944 416000| 112266 6667 21933.33333 0 0
ER 20 Summa F20000 181277.3333 2B3766G.BRT | A273EE.BERT | 1237833333 1050000 0
1



Efter

Vi gor samma sak med de 6vriga kvarvarande kostnaderna och far da

Arbetsfirmedling  Férsdkringska Kommunen Landstinget  Rattsvasendet Owiga
8 Man Ung 380533.3333 | 34666.66667 536000 0 9500 0
7 Man Aldra 1060210.667 0 280000 42000| 172433.3333 1]
3 Kvinna Ung 0 0 24000 73700 1500 0
2 Kuinna Ald 105333.3333 0 47000 51066.66667 23666.56667 0
Summa 1546777.333| 34666 66667 887000 166766.6667 207200 ]

Hair ser vi att Arbetsformedlingen slipper kostnader pa 620.000 kr under
detta &r, dvs. Atertiget genererar en extern intikt for Arbetsformedlingen
pd 620.000 kr.

Vi ser att Arbetsformedlingen ocksd har kvarvarande kostnader under
aret pa 1.546.777 kr. De externa kostnaderna for Arbetsformedlingen
av Atertagets verksamhet ar alltsa storre dn intakterna.

For de 6vriga aktorerna ar forhallandet det motsatta. De externa intak-
terna av Atertdget dr storre dn de externa kostnaderna, dvs. de kvarva-
rande kostnaderna,. Kommunen har t.ex en intdkt pa 2.637.667 kr och
en kvarvarande kostnad pa 887.000 kr.

Dessa externa kostnader och intikter skall vi nu fora over till ett ark for
det Socioekonomiska bokslutet. Men forst skall de interna kostnaderna
och intdkternas foras in. Lat oss ligga in Atertdgets egen redovisning.

10.14 Steg 6 — Stall upp och justera
foretagets interna bokslut

Vi skapar ett nytt kalkylark doper detta till Verksamheten. Har lagger vi
in relevanta data fran Atertagets resultatrikning och gor de justeringar
som behovs for att kunna matcha med de externa kostnaderna och in-
takterna som vi identifierat per aktor i tidigare steg.

Verksamhetens interna kostnader och intdkter himtas saledes fran re-
sultatrakningen i drsredovisningen eller motsvarande for verksamheter
utan extern redovisningsansvar. Vi gor inga justeringar av resultatet i sig
—alla justeringar balanserar pa kostnads- och intaktssidan. Daremot sker
en uppstillning av resultatredovisningen s att:

1. Foretagets intakter delas, sa langt mojligt, upp pa de aktorer som
koper tjanster av verksamheten. I det Socioekonomiska bokslutet
forsoker vi tillimpa dubbel bokforing sa langt det gar, vilket innebar
att verksamhetens intikter fran annan aktor dven skall foras upp som
en kostnad for denna aktor. Var vaksam pd att summa kostnader pa
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samhdllsniva kan innehalla dubbelrakning som i och for sig tas ut av
intakterna i fraga.

2. Loner skall bruttoredovisas, dvs. eventuella subventioner i form av
t.ex. lonebidrag fran en aktor skall kunna laggas som en kostnad pa
denna aktor.

3. Ovriga mer eller mindre dolda subventioner skall lyftas fram p4 in-
takts- och kostnadssidan for verksamheten s att verksamhetens vinst
forblir oférandrad. Subventionen fors dessutom som en kostnad pa
den aktor som star for den.

Det ar viktigt att hélla reda pa transaktioner mellan olika aktorer i det
Socioekonomiska bokslutet. For flera av dem innebar den studerade
verksamheten savil kostnader som intakter under aret. Detta skall goras
explicit sd ldngt som mojligt.

For var fiktiva verksamhet Atertiget ser det ut pa féljande sitt da vi
ordnat om verksamhetens bokslut for att battre passa in i det Socioeko-
nomiska bokslutet.

h f =E17-SUM(E4:EY)

| B | ¢ [ b | E [ F |
Intskitar Conet Dot Summa
Arbetsfarmedling 200 000 200 000
Farsakringskassan 0 0 0
Kaormmunen 500 000) 125000) B25 000
Landstinget 0 0 0
Rattsvasendst 500 000 500 000

hriga i i i

Marknad 525 000 525 000

Surma intdkter 1725000 12500007 850 000

Kostnader Conet Dalt Summa

Laner 1 377 000 1 377 000

Lokaler 250 000) 100 000) 350000

Owrigt F5000] 25000) 100000 MNetto

Summa kostnader [T 702 000] 125 000 |7 827 000] 502 000]

Winst 23 000 23 000

Vi anvinder inte begreppet ”Marknad” pa ett normativt sitt i denna
uppstillning, dvs. det ar inte battre eller finare med marknadsintakter
an med andra intikter. Rehabforsaljningen sker ocksa pa en marknad.
Huvudsyftet med denna klassificering ar enbart att skilja ut de kostnader
och intdkter som innebir transaktioner mellan aktorerna i det Socioeko-
nomiska bokslutet — diar granserna mellan det interna och det externa
bokslutet 16ses upp i och med att systemgransen vidgas.
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Notera posten 502.000 kr som ligger i kolumn E. Har har vi raknat fram
verksamhetens nettokostnader som skillnaden mellan bruttokostnaderna
(1.827.000 kr) och de externa aktorernas bidrag (200.000+500.000+500
.000) 1.200.000 kr. Vi kan anvanda denna siffra i det sammanlagda bok-
slutet for att undvika den dubbelrikning av verksamhetens kostnader som
foljer av att vi motfor intakterna som kostnad hos respektive aktor.

Med verksamhetens interna bokslut pa plats kan vi nu borja lagga sam-
man vart Socioekonomiska bokslut.

10.15 Steg 7 — Bokslutet
10.15.1 Inledning

Nir data fran verksamhetens resultatredovisning har stillts upp sa att
intdkter och kostnader kan fordelas pa aktor sa langt som det ar mojligt
kan man borja stidlla samman hela bokslutet. Detta gors genom att vi
skapar ett nytt kalkylark som dops till bokslut.

Detta kalkylark skall himta in data fran arken BoksIMellan och Verk-
sambeten. Vi gor det i tre steg:

1) Skapa en tabell med de externa kostnaderna och intakterna baserad
pa BoksIMellan.

2) Skapa en tabell med samma utseende dar verksamhetens interna kost-
nader och intdkter fran Verksambeten liggs in. Har motfor vi dven
vissa av verksamhetens intikter som kostnader pa andra aktorer och
justerar verksamhetens kostnader i motsvarande grad.

3) Skapa en summeringstabell dar 1) och 2) summeras. Detta 4r verk-
samhetens Socioekonomiska bokslut dir sivil interna som externa
kostnader och intikter redovisas.

Alla tabellerna skall vara helt symmetriska, dvs. ha samma rad- och
kolumnrubriker. Raderna haller aktorerna och kolumnerna varje aktors
Intdktskolumn och Kostnadskolumn.

10.15.2 Det externa bokslutet

Tabellen med det externa bokslutet skall himta data fran arket BoksIMel-
lan Dar hade vi tva tabeller:

1) Tabellen med kostnader for perioden innan verksamheten. Summara-
den i denna tabell skall féras in som intakter per aktor i det externa
bokslutet.
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2) Tabellen med kostnader for aret i verksamheten. Summaraden i denna
tabell skall foras in som kostnader per aktor i det externa bokslutet.

I princip innebar det att vi enbart skall fylla i varden langs diagonalen i
tabellen och verksamhetens kolumner skall vara tomma eftersom detta
enbart ror externa intakter och kostnader.

Wtaisnemacing | Frurilamgeh areas Cammoran Lanibatinage Farirebairden Daaigs
Faskr sl et Vaarad | beikr | Koot reds | Veoned | eeike | Enowsd | brar | Knarw 8| as

2 E17 T BET (sl

Y T 7Y R Py

2

Om vi borjar med viardena for Arbetsformedlingen sa skall de externa
intakterna for arbetsformedlingen hamtas fran cellen C9 pa arket BoksIMel-
lan. Det innebar att vi skriver ”=BoksIMellan!C9” i denna cell. D4 lankas
vardet fran denna cell i BokslMellan, dvs. 620.000 kr, hit. De externa
kostnaderna for Arbetsformedlingen skall hamtas fran cell C30, dvs.
vardet 1.546.777 kr. Formeln for denna cell blir ”=BoksIMellan!C30”.

P4 samma sitt himtas viarden for 6vriga aktorer. Foljande formler sam-
manfattar vad som skall skrivas i cellerna. Det ar helt symmetriskt, vilket
gor det ganska enkelt att fora in och kontrollera.

Intakt Kostnad
Arbetsférmedling =BoksIMellan!C9 |=BoksIMellan!C30
Forsakringskassan =BoksIMellan!D9 |[=BoksIMellan!D30
Kommunen =BoksIMellan!'E9 [=BoksIMellan!E30
Landstinget =BoksIMellan!'F9 |=BoksIMellan!F30
Rattsvasendet =BoksIMellan!G9 [=BoksIMellan!G30
Ovriga =BoksIMellan!'H9 |=BoksIMellan!H30

De externa kostnaderna och intikterna ligger i princip langs diagonalen
i tabellen. Verksamheten har inga externa intdkter och kostnader, men
ligger med for symmetrins skull.

Lit oss nu hamta in det interna bokslutet.

10.15.3 Det interna bokslutet

Vi borjar med att kopiera rad- och kolumnrubriker fran det externa bok-
slutet och lagga in det ndgra rader lingre ned. Kolumnerna skall ligga
pa samma stélle som i det externa bokslutet, dvs. Arbetsférmedlingens
intakter skall ligga i kolumn B. Raden med Arbetsformedlingen hamnar i
vart exempel pd rad 20. Vi skriver ”=B7” i cellen B20 och kopierar sedan
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detta ned till och med B26. Vi skriver ”=C5” i cellen C16 och kopierar
detta till P19. Man far justera namnen i kolumnrubrikerna om man vill
ha dem 6ver tva kolumner. Det gors enkelt genom att man skriver in (el-
ler lankar in ) namnet i ratt cell. Markerar denna och nista cell. Klickar
knappen till hoger om hogerjustering raden med knappar for formatering.
Da blir den tva celler bred och texten centreras.

: .0 .00
G o, 4 <0 50

==|=[4
19

L e |1 F |

I Arbetsiarmedling |

I kolumnerna for Atertagets intikter och kostnader skall vi nu kopiera
in de virden vi aktorsfordelade pa arket Verksambeten. Eftersom vi var
kloka nog att ta med alla externa aktorer i den ordning de dyker upp i
det externa bokslutet sd gir det snabbt att plocka in de interna kostna-
derna och intikterna.
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De interna intikterna och kostnaderna for Atertdget hdmtar vi enkelt

in med:
Atertaget
Intakt Kostnad

Arbetsformedling =Verksamheten!D5

Forsakringskassan =Verksamheten!D6

Kommunen =Verksamheten!D7

Landstinget =Verksamheten!D8

Rattsvasendet =Verksamheten!D9

Ovriga =Verksamheten!D10

Atertaget =Verksamheten!D11 |=Verksamheten!D18

De 6vriga beloppen i tabellen for det interna bokslutet ar helt enkelt mot-
forningarna av de externa aktorernas kostnader for det som Atertaget ser
som intikter fran dessa. De 200.000 kr som Atertiget har i intikt fran
Arbetsformedlingen fors som en kostnad pa Arbetsformedlingen.

Nu har vi byggstenarna till det Socioekonomiska bokslutet for Aterts-
get. Allt vi behover gora nu ar att summera det externa och det interna
bokslutet.
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10.15.4 Det Socioekonomiska bokslutet

Vi borjar med att skapa en ny tabell som skall ha samma rad- och ko-

lumnrubriker som de foregaende. Kolumnerna for aktorerna skall ligga

pa samma stalle, dvs. Arbetsformedlingens intakter skall ligga i kolumn
B. Arbetsformedlingen hamnar nu pa rad 32 i vart exempel.

Det Socioekonomiska bokslutet skapas nu enkelt genom att vi summerar

de tva tidigare cell for cell. I den nyskapade tabellen stiller vi oss i cell
C32 och skriver ”= C7+C20” och trycker Retur. Denna formel kopieras
sedan over till alla celler fran kolumn C rad 32 till kolumn P rad 38.
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Summeringsraden lings ned, dvs. C39 till R39, gors genom att vi staller
oss i C39. Trycker ”Alt-Shift-=" och markera arean C32 till C38, om
inte Excel gor det sjalv, och trycker Retur. Denna cell kopieras sedan 6ver
hela raden 39, fran cell D39 till cell R39.

Summeringskolumnerna langst ut till hoger skall summera intakter respek-
tive kostnader lings raderna. Om vi vill gora summeringen 6ver intidkter
sa stiller vi oss i cell Q32 och haller ned ”Alt-Shift-=". Vilj enbart de
kolumner som visar intidkter. For att gora detta markerar vi forst cellen
C32. Sedan haller vi ned Ctrl-tangenten och klickar pa E32, G32, 132,
K32,M32,032. Darefter slapper viupp Ctrl-tangenten och trycker Retur.
Da skapas en formel i cell Q32 som lyder ”=SUMMA(C32,E32,G32,1
32,K32,M32,032)”. Denna kan vi nu kopiera och klistra in i cell R32.
Excel forskjuter automatiskt adresserna ett steg till hoger. Vi far en formel
i R32 som heter: > =SUMMA(D32,F32,H32,J32,1.32,N32,P32)”.

Vinsten och vinsten per individ for varje aktor far vi genom att i kost-

nadskolumnen pa rad 40 respektive 41 skriva in:

Vinst Vinst/individ
Arbetsférmedling =C39-D39 D40/BoksIMellan!$A9
Forsakringskassan =E39-F39 F40/BoksIMellan!$A9
Kommunen =G39-H39 H40/BoksIMellan!$A9
Landstinget =[39-J39 J40/BoksIMellan!$A9
Rattsvidsendet =K39-L.39 L40/BoksIMellan!$A9
Ovriga =M39-N39 N40/BoksIMellan!$A9
Atertaget =039-P39 P40/BoksIMellan!$A9
Totalt =Q39-R39 R40/BoksIMellan!$A9

151



o [ foo [ oo oo | oo |on | oo | oo [oo [oo [ oo f oo | | |t | nat | =2
=R R R A P g oy P P R P

Vinsten per person innebar att vi delar vinsten med summa personer i
verksamheten som vi skrivit in pa arket BoksIMellan for att kunna rak-
nade fram de externa intikterna och kostnaderna for hela verksamheten
utifran Pivottabellernas individvarden.

Tank pd att de totala kostnaderna innehaller dubbelriknade kostnader
for verksamheten om externa aktorer bidrar till intakterna. Vinsten per
aktor och den totala vinsten blir ratt eftersom intdkterna tar ut de dub-
belraknade kostnaderna.

Nu har vi vart Socioekonomiska bokslut i rd version. Nu dterstar nagra
avslutande justeringar sa att det passar battre for presentationer.

10.16 Presentationsbokslutet

Upplagget med kostnader och intikter i kolumnerna passar bra nar vi
stiller ssmman boklsutet. Det fungerar mindre bra nar det slutliga bok-
slutet skall kopieras in i en rapport. Det blir helt enkelt for brett vilket
innebar att man maste forminska tecknen sa mycket att det blir olasligt.
Genom att vianda hela tabellen pa hogkant sa minskar vi antalet kolumner
vilket dr bra ur layoutsynpunkt. Vi kan samtidigt passa pa att skapa en
komprimerad version som gar riktigt bra att lasa.

Lat oss lagga in dessa nya versioner under de tidigare pa arket bokslut.

Vi viander pa det Socioekonomiska bokslutet sa att det ser ut pa foljande
satt:

Arbetskormedling | Férsikringskassan | Kommunen |Landstinget | R ittswisend ﬁuriga ﬁteltéget Summa inst Winst per individ
Arbetskdrmeding Inkskt E20 000 1] i} i} i} 1] 0]  E20000
Kosztnad 1746 777 1] i} i} i} 1] 0] 174E7Y7) 1126777 -BE 339
Frsihringskassan |IMEKE ] 181277 ] ] ] i IRGEG
Koztnad i} 34 BET i} i} i} a i} J4EEF| MEEN Filx]|
Kommunen Inkskt i} 1] 2637 BET i} i} 1] 0| 2E3FEET
Kosztnad i} 1] 1512 000 i} i} 1] 0] 1512000 1125EE7 5E 283
Landstinget Intgkt 0 1] 0 227 267 0 1] 0] 927367
Koztnad i} a i} 166 FET i} a i} 166 V67| B0 GO0 33030
Rittsuizendst Intskt i} 1] i} i} 1237833 1] 0] 1237833
Kosztnad i} 1] i} i} T07 200 1] 0| 707200) G20E33 2B 632
Fiuriga Intgkt 0 1] 0 0 0 1050 000 0] 1050000
Koztnad i} a i} i} i} a i} 0] 10850000 52600
Erertaget Intskt 200 000 1] E2G 000 i} &00 000 0] G2E000{ 1860000
Koztnad i} 1] i} i} i} 0] 1227000 18927000) 23000 1160
Tatalt Intgkt 3404 144
Kostnad 5394 411 2409733 120457

Om du vill ha automatisk uppdatering av detta bokslut si far du skrivain
foljande formler:
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EEE

FEE

EEEEEEEEEEEE

=E32 =B33 =B =E3% =35 =Bar | =B38 =E39 =B40 =B41

=0 =031 =C32 =C33 =03 =035 =35 =C37 =LA =30
=31 =032 =033 =03 =035 =035 =0ar | =0#= =038 [ =KMe-KT7 [ =LiBEokslMellay 328

= L= =E32 =E13 =CH L= =Ek =Ca7 =£n =£10
=F31 =42 =k =FR =F35 =35 =star | =t# =hf [ =EAERE (=L B kel Mellay A4

== =221 =7 =G =134 =35 =536 =G =38 =33
=31 =Hi2 =Hz3 =Hx =H35 =H3 =H3f =H3B =HI | =KBIHE! [=LB0EckalMellay 40

=10 =[M =[12 =[] =04 =[5 =16 =07 = =18
J31 J32 J33 154 J35 <[36 J37 153 33 FRKES | = LEXMEohsiellan §53

=20 =31 =k32 =33 =k =k3E =35 =k3T =k3s =k39
L31 L32 L33 L34 L35 L35 L37 L33 L33 FB4-KES | sLELE cksiellan §43

w2 =ME1 | =MEZ | =ME3 | =M | =MGE | =WGE | =ME | =M | o
=1 =N32 =33 =H3L =G5 =N35 =Ha7 =h3A =NID | =KBE-FE? | =LBEEckslMallan 40

_En =051 =032 =033 =134 =035 =056 =03 | =058 =034
) =23 =F12 =P1] =Pk =FI5 =F35 =Par =FrM\ =PI9 | =KBO-KES | =LBO/Ecksliellan 343

S 231 k]
=301 =R19 | =K30-KE1 | =L90/Tckslidellay 343

eller gbra en makrofunktion som snurrar igenom det forsta bokslutet och
gor ett spegelvint. Har ar ett exempel pd en sddan. Vilj Verktyg->Makro
och spela in en egen ny makro. Oppnar sedan den for redigering och
skriv in nedanstidende efter den inspelade. Darefter kan den koras om
man viljer TranspBoksl frain menyn med makros. Man kan dven ligga
in en knapp som dra igang denna makrofunktion.

Sub TranspBoksl()

Dim BokIn As Variant

Dim BokUt() As Double

Dim InCol, InRow As Integer

BokIn = Worksheets("bokslut").Range("C32:R41").Value

InRow = UBound(BokIn, 1)
InCol = UBound(BokIn, 2)

ReDim BokUt(1 To InCol, 1 To InRow)

Fori =1 To InRow
For j =1 To InCol

BokUt(j, i) =0
BokU{(j, i) = BokiIn(i, j)
Next

Next

Worksheets("bokslut").Range("D76:M91").Value = BokUt
End Sub

Problemet med makrofunktioner dr att arbetsboken kan uppfattas som
en sakerhetsrisk pa vissa hall. Man maste tillata att makron laddas nar
man 6ppnar Excel-filen.

Aven om det vinda bokslutet dr mer littlist 4n vart ursprungliga sa
kraver det bra syn. Vi gor darfor dven en mer komprimerad version av
det utskriftsvanligare bokslutet. Har visas enbart summerade intikter,
kostnader och vinster per aktorerna. Det ser ut sa har:
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a7

. Winst per
as Summa Winst irdivid
33 Arbetsiarmeding | NHEKL B0OM0) g 777 | .55 220
100 Kostnad 1746 777
10 Férsihringskassan |kt L 733
02 Kostnad 34 EEY
103 Kommunen  [Dtake ZEITEET] ypeger | g2l
104 Kostnad 1512 000
105 Landstingst  [INtakt BITSET) penpon | 33030
106 Kostnad 166 76T
0] Ritttswizendst  |IOUKL 1237 B38| gop oy 26632
108 Kostnad 707 200
i Fiuriga InESES 1050000} penpon | 52600
10 Kostnad 1]
Ll Erertiget Int k. 1850 000F 55 gy 1150
iz Kostnad 127 000
115 Tatal INESKS B o apg s | 12047
114 Kostnad 5994 411
1R

Och byggs upp av foljande formler:

97

El =639 | =B4D =B41

El 0 =C3l_| =Kib

100, =031 | =K77 |=KFB-K77|=L76/BoksiMellan5A3
101] - =E3l | =Ki8

02| =F31_| =K79 |=k78-K73|=L78/BoksIMellan!$A3
103] a0 =G31_| =k80

104, =H3T | =K1 |=KBO-KB1|=LB0/BoksiMellani3A3
105 0 =G1_| =Ka2

106, =131 | =KB3 |=KB2-KB3|=LB2/BoksIMellan/5A3
107 - =KaT | =Kad4

108 =131 | =KB5 |=KB4-KB5|=L84/BoksiMellanisAa
109 - =M3T_| =Kg6

110] =NGT_| =KB7 |=KB5-KE7 |=LB6/BoksiMellani5A3
111 —om =031 | =K8B

12| =P31_| =KB3 |=KB3-KB9|=LB8/BoksiMellani5A3
113] = =031_| =KaD

114 =R31_| =K91 |=K90-Kd1[=190/BoksiMellani5AD

Innan vi lamnar presentationen av resultatrikningen skall vi ta ett steg
till. Vi skall gora en diagrammatiskt presentation av kostnader, intdkter
och vinst per aktor. Det ser ut som nedan och ligger dven detta pa arket

bokslut.

Seckbhenenush Bokshe & v |

LT
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Formlerna for att fa fram tabellen till vanster om diagrammet ar:

43

49 Intakt Kostnad Yingt
a0 =Rg32 =35 =039*1 [=Ca0+D50
a1 =RB33 =E35 =F39%1 |=C51+051
52 =B34 =39 | =H39*1 |(=C52+D52
53 =RB35 =[39 =J38*1 |=C53+053
54 =RB3k =k35 =139%1 |=C54+0584
a5 =B37 =h39 | =M3T*-1 |=C554+D55
&b =RB38 =039 | =P39%1 |[=C55+D56
a7 =B35 =39 | =R39%1 |(=C57+D57
ata]

Vi gor om alla kostnader till negativa tal genom att multiplicera dem med
-1. Det gor att de ligger under 0 i diagrammet. Detta diagram gor vi pa
samma satt som vi tidigare gjorde for reala och finansiella kostnader. Vi
marker upp tabellen med varden (B49-ES57) och gor ett staplat stapeldia-
gram. Skillnaden har ar att vi har tre serier: intdkt, kostnad och vinst per
aktor. Allakommer upp som delar av stapeldiagrammet till att bérja med.
Nu far vimarkera ytan som hor till serien Vinstidiagrammet. Hogerklicka
och vilj diagramtyp Linje i stillet. Om du sedan hogerklickar pa denna
linje sa kan du dndra pa egenskaperna och sitta farger och utseende pa
markeringarna som i vart exempel ser ut som gula varningstrianglar.

10.17 Nyckeltal

Nyckeltal kan man konstruera pa olika sitt. Vi ligger gdrna in ett antal
kalkylmodellen. Pa si sitt avspeglar nyckeltalen alltid den senaste ver-
sionen av bokslutet. Det ar inte komplicerat utan handlar som vanligt
om att linka in befintliga viarden i en ny tabell.

Sa har kan nagra nyckeltal kring verksamheten se ut. Vi later dem ligga
pa arket Verksambeten dir vi har Atertagets interna bokslut. Man skulle
givetvis kunna samla nyckeltalstabeller pa ett sarskilt ark. Det ger battre
overblick men det innebar ocksa langre formler och fler mojligheter att
stalla till det.

34

35 Téljare Mamnare |Myckeltal
36 |kostnad per &rsplats 1702 000 20 85 100
37 |kostnad per drsplats fir externa 1200 000 20 B0 000
38 |kostnad per dygn 1702000 65 4 BE3
39 [intakt per dygn 1725 000 365 4 726
40 |%inst per dygn 23 000 365 B3
41 |Vinst per deltagare 23 000 20 11580
42 |%inst per satsad offentlig krona 23 000(1 200 000 2%
43

155



Denna tabell gors med foljande formler pa arket Verksambeten:

24

30 antal =BokslMellanfAd
E} dagar 365
32

33

34

35 Taljare Mamnare Myckeltal
3f |kostnad per Srsplats =B18 =030 =B36/C36
37 |kostnad per arsplats fir externa [=SUMMA(BS. B3 |=D30 =B37/C37
38 |kostnad per dygn =B13 =031 =B35/C38
39 |intakt per dygn =B12 =031 =B39/C39
40 [Yinst per dygn =820 =031 =B40/C40
41 |Vinst per deltagare =B20 =030 =B41/C41
42 |Winst per satsad offentlig krona  |=B20 =5UMMABS: BY) |=B42/C42

43

Vi kan dven blanda referenser till det interna och det kompletta bok-
slutet i en annan uppsittning nyckeltal. Aven denna ligger vi pa arket
Verksambeten, aven om vissa varden hamtas fran arket bokslut. Det ser

ut sa hir.
7
79 [ Taljare | Marnnare | Nyckeltal |
B0 | Dirskit kostnad per Srsplats per akitdr
81 [-» kommun 500 000 20 25 000
82 [-= rattsvasendet 500 000 20 25 000
&3 |-= arbetsfirmedlingen 200 000 20 10000
84 | Total kosthad per Srsplats per aktor
85 [-» kommun 1512 000 20 75 600
86 [-> rattsvasendet 707 200 20 35 360
a7 |-= arbetsfirmedlingen 1746 777 20 87 339
85 | Dirakt finanslerngsgrad
89 [-> kommun 500 000] 1 512 000 33%
90 |-= rattsvasendet 500 000) 707 200 1%
91 |-= arbetsfirmedlingen 200000] 1746 777 11%
92 | Vinst pé total insats
93 [-= kommun 11256671 512 000 4%
94 |-= rattsvasendet 530 633] 707 200 0%
95 |-= arbetsfirmedlingen ST26 7T 1 7AB Y B5%
96 | Vinst p& direkt inssts
97 [-= kommun 1125667 500000 225%
93 |-= rattsvasendet 530 633] 500 000 106 %
99 |-= arbetsfirmedlingen 1126777 200 000 -563%
100 Intakt vs direkt kostnad - break even dagar
101|-= kommun 500 000) 2 637 667 19% B3
10Z|-=> rattsvasendet 500 000) 1 237 8§33 40% 147
103|-= arbetsfirmedlingen 200000] B20 000 F2% 118
104

och 4r uppbyggt av foljande formler:
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=l

E | Taljare | Marnnare [ Myckeltal |

80 | Direlit kostnad per drsplats per akidr

81 |-» komrmun =B7 =030 =B81/C81

82 |-= rattsvisendet =EB9 =030 =B32/C32

83 [-= arbetsfirmedlingen =B& =030 =B83/C83

84 | Total kostnad per Srapiats per akidr

83 |-= kamrmun =BokslutiH39 =030 =B85/C85

86 |-= rattsvisendet =Bokslut!L39 =030 =B96/CE6

87 [-> arbetsférmedlingen =BokslutlD33 =030 =B87/CE7

85 | Direkt finansieringsgrad

89 |-= kommun =B7 =BokslutiH39 =B89/C59

90 |-= rattsvasendet =EB9 =BokslutlL33 =B30/C30

91 [-= arbetstirmedlingen =E& =BokslutiD39 =E91/C91

92 | Vinst pd total insats

93 |-= kamrmun =BokslutiH40 =Bokslut!H39 =B93/C93

94 |-= rattsvisendet =Bokslut!L40 =BokslutlL39 =B94/C94

95 [-> arbetstormedlingen =BokslutlD40 =BokslutiD39 =B95/C95

96 | Vinst p& direkt insats

97 |-= kommun =BokslutlH40 =B7 =B97/C97

95 |-= rattsvisendet =BokslutlL40 =B9 =B93/C93

93 [-= arbetsfirmedlingen =BokslutlD40 =B& =B93/C39

100 | intakt va direkt kostnad - break even dagar
101 |-= karmrmun =B7 =Bokslut!G33 =B101/C101 |=D101*D31
102 |-= rattsvasendet =B9 =Bokslut!l<39 =B102/C102  |=D102*D31
103|-=> arbetstarmedlingen =B5 =Bokslut!C39 =B103/C103  |=D103*D31

Detta dr enbart ett smakprov pa nyckeltal. Se till att bygga upp dem med
formler pa detta satt. D4 blir bokslutsarbetet betydligt enklare nar tabel-
lerna val ar definierade. D4 vet du att nyckeltalstabellerna alltid bygger
pa de mest aktuella virdena i boksluten.

10.18 Analys over tiden......

Det Socioekonomiska bokslutet brukar dven innehalla en investerings-
analys dar vi ser resultatet av om vi antar att arliga kostnader, intakter
eller vinster ligger kvar pd samma niva in i framtiden. Podngen med detta
dr givetvis att fa en kénsla for storleksordningen pa de framtida resurser
som dagens beslut kring Atertdget kan paverka.

Nir vi stracker ut analysen Over tiden s maste vi diskontera och acku-
mulera. Det ar forhallandevis enkelt att gora i Excel. Man kan anvidnda
inbyggda funktioner daven for detta, men vi viljer att bygga upp kalkylen
pa egen hand eftersom detta ger en tydligare bild av vad vi gor.

Vi skapar ett nytt ark for detta som vi kallar for Investering.

Overst pa detta ark ldgger vi in de omrikningsvirden vi anvinder for
att dividera eller multiplicera de arliga beloppen. Vi har tva versioner,
dar den ena kallas avkastning och den andra diskontering. Avkastnings-
serien visar hur mycket en krona investerad i dag ar vard om 1, 2, 3, 4
etc. ar med rantan 2% Efter ett ar dr den vard 1 krona och 2 6re — eller
1,02 Kr som det star i cell D4. Réintan i kalkylen skriver vi in i cell A2
som l+rdntan — hdr 1,02. Vi ligger upp en kalkyl som spanner 6ver 20
ar, det innebar att serien pa rad 3 gar fran O till 19.
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Fal |

Ar 1] 1 F, 3 4 5 B T (] ] 1]
Aonkagtning 1 1o 10404 10GIZ08| 1083576 7 ID40A1 | 7 156162 | TABEDE 1,1716E9) 1 195080 1 J1B924 1 43
Ciskonlenng 1 0930090 09611688 0Tl D 90esds. 090571 DEEP| DEass 0.85349 0836755 0854 0s0a

Formeln vi anvander for att fa fram avkastningsserien ser vi nedan. Det
ar en av de inbyggda funktionerna i Excel som heter ”Upphojt till” eller
POWER om man har den engelska versionen. Man hittar dessa funktioner
under menyn Infoga->Funktion. Observera att bilderna visar engelska
kommatecken — dvs. punkter. Byt dessa mot komma-tecken om du vill
skriva in formlerna sjalv.

Om vi skriver in foljande formel i C4 sd siager den att vi ha vardet av
(1.02)° vilket blir 1. Forsta arets varde ar dagens varde, dvs. det skall inte
vagas om — det dr darfor vi ldter aren ga fran O till 19 istdllet for 1-20.
Med 1 som forsta ar hade formeln blivit (1.02)! och vikten 1.02 istallet
for 1. Dollartecknet ($)-framfor A i formeln nedan innebar att vi haller
kolumnen konstant nar vi nu kopierar formeln langs rad 4, anda bort till
V4. Virdet i cellen D4 visar (1.02)" vilket ar 1.02 och i cellen E4 visas
vardet av (1.02)? vilket ar 1.0404, osv.

UPPHOIT.TILL  » 3 o A =UPPHOJT.TILL(FAZ C3)
A | B . ¢ | D |

1.02]

o 1
|=UPPHOJT TILL{$42,C3)|

e LD RO —

Cellerna i raden som heter Diskontering ar helt enkelt 1/vardet i rad 4,
dvs. vardet i cell E6 ar 1/1.0404 vilket blir 0.96116878. Detta visar hur
mycket vard en krona som vi far om 3 ar ar vard idag — drygt 96 ore.

Nu skall vi himta in de viarden som vi skall diskontera och ackumulera.
Det gor vi fran den tabell vi skapade for att kunna gora ett diagram pa
arket bokslutet. Vi kommer enbart att anvande intakterna som ligger
i cellerna C50 till C56 pa arket bokslut. Vi lankar in dessa virden till
arket Investering i cell B12 till B17. Kopiera ner denna formel fran B13
till B18. Nu ar vi redo att diskontera. Det forsta drets varde skall vara
som de ingdende virdena, dvs. de intikter som lag i bokslutet for de
olika aktorerna. Det forsta dret (= ar 0) far vi, som vi redan konstaterat,
ett diskonteringsvarde i formeln pa rad 4 som dr 1. Det innebir att for
Arbetsformedlingen som har en intdkt pa 620.00 kr sa blir forsta arets
diskonterade varde 620.000/(1.02)°, vilket 4r detsamma som 620.000/1,
dvs. 620.000 kr.
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I formeln nedan uttrycks samma sak som $B12/C$4. Har anvinder vi
$-tecknen for att 1dsa kolumnen for de arliga intikterna, dvs. kolumn B,
och raden for diskonteringsfaktorn som ar rad 4.

A | B | c |
1
2 1.02
3 Ar 0
4 A\fkastning
5
G Digkaontering 1.0
7
8 |Produktionsvirde 250000 20
9
10 |Per &r
11
12 | Arbetsfarmedling [ G20 000) =$E12/C 54|
13 |Farsakringskassan 181 277 1812773 1

Vi kan nu kopiera denna formel nedat och bortat, dvs. hela omradet C12
till V19. I B20 ldgger vi in produktionsvardet for de 20 deltagarna. Vi
antar att var och en producerar ett virde av 250.000 kr per ar vilket gor
ett arligt produktionsviarde pa 5 Mkr. Detta diskonteras pa samma satt
som de externa intikterna.

=]

10 |Per &r

11

12 | Arbetsfarmedling 620000 B20000[ GO7543.14] 595924 644 5342
13 |Farsakringskassan 181 277 | 181277.3) 177722.88| 174238.114| 1708
14 |Kommunen 2637 667 2637667 25059477 253524286 248f
15 |Landstinget 827 367 B27366.7 B11143.79 795239.011 7796
16 |Rattsvasendet 1237 833 1237833 12135621 1189766.76  11GE
17 | Cwriga 1050000 1050000 1029411.8 1009227.22 9894
18 |Atertiget 1850 000 1850000 1813725.5 1778162.25 1747
19 |Summa 5404 144 5404144 823935609 807730085 791%
20 | Produktionsvarde F000000 5000000 49019608 480584391 4711
21 |Ackumulerat

22

23 Arbetsformedling | B20000)=C23+012 | 1623767 .76 2406
24 Farsakringskassan | 181277.3 360000.21) 533238.323) 704
h = [ L] R | e Jf e P b el I N | TFTFOOOET D AnTd A

Vi gor en ny tabell dar kolumnen C ar en kopia av Kolumnen C i tabell
ovanfor, dvs. i Cell C23 star det ”=C12”. Kopiera ner detta till C31 och
gor detsamma med radetiketterna. Nu skall vi ackumulera, dvs. summera
upp de arliga vardena. Vi vill helt enkelt att vardet ar 2 skall visa vardet
for ar 1 plus vardet for ar 2. Det gor vi med hjilp av formeln ovan som
vi skriver in i cell D23.

Vi kopierar denna formel till hela omradet mellan D23 och V31. Nu tar
vi ett sista steg och lankar ner rad 30 och 31 till en ny tabell dar vi skriver
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”Uteblivna kostnader” (eller externa intakter) och ”Produktionsvarde” i
cellerna B36 och B37. Vildagger in en ny serie som skall beskriva aren, som
nu borjar med 1 for att inte forvirra i onddan. Det ser ut som foljer:

24| Firsakringskassan 181277.3] 350000.21 533238.323 704060
25| Kommunen 2637667 52236144 775805723 10244383
26| Landstinget B2736E.7 1E3E510.5 243374947 3213396
27 Rattsvasendet 1237633 24513954 364116218 4807600
Fl Owriga 1050000 2079411.8| 3086638.89] 4078077
29 Atertiget 1850000 3663726.5 544188774 7185184
30 Summa B554144 12079775 10273414 25455530
31 Produktionsvarde 5000000 3901980.8 147078047 19413416
32
33
34|
35| 1 2 3 4
E Uteblivna kostnader[ B554144] 12979775 19279414 25455530
El Produktionsvarde 5000000 39019808 14707804.7 19413416
38
39
40|

Den tabell vi nu skapar mellan B35 och V37 marker vi upp och trycker
Infoga->Diagram. Da far vi valja vilken typ av diagram vi vill gora. Vi
viljer nu den staplade Ytan och trycker Nasta.

Diagramguiden - Steg 1 a¥ 4 - Diagramtyp ﬂﬂ

Standardtyper | Anpassade I

Diagramkyp: Undertyp:

7] Stapel =
E Liggande
|ﬁ Linje

i Cirkel

—l8m

2» Ring |-

@ Polar

@ Funktionsyta
By Bubbla LI

taplad vta, Wisar trenden Fér hur mvcket
arje varde bidrar Gver en viss tid eller
kegari.

HEll ned knappen Fér att se exempel |

Avbrygt | <Fﬁreg38nde| Masta = I SlukFér |

Efter en del justerande av ytor, skuggning och axlar far vi da ett diagram
som ser ut som nedan. Det visar att uteblivna kostnader samt maximalt
produktionsvirde for de 20 i Atertaget, genererar intikter pa nirmare
200 Mkr over 20 ar. Det ar detta vi fattar beslut om idag.
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Ackumulerade uteblivnha kostnader och produktionsvarden

O Uteblivna kostnader m Produktionsvarde

250 000 000 ~

200 000 000

150 000 000

Kr

100 000 000 -

50 000 000 -

0\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
1.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ar

I princip har vi nu skapat en bokslutsmodell som, i stort sett, pd egen
hand kan rikna fram ett nytt bokslut om nigon del i kalkylen dndras.
Den enda insatsen ar egentligen att uppdatera data i Pivottabellerna pa
arket Aktorer Kedjor. Detta dr brygga mellan BasData/ karridarer och
bokslutet. I det foljande, och sista, avsnittet skall vi se hur enkelt det ar
att uppdatera vart bokslut for ett nytt ars verksamhet.

10.19 Om man vill géra om kalkylen
— vad behover andras?

Om vi nu vill géra ett Socioekonomiskt bokslut fér Atertaget for nista
rakenskapsar — vad behover vi da? Latt oss gora ett enkelt exempel.

Det forsta vi gor ar att spara om Excel-filen med det forsta bokslutet un-
der ett nytt namn —t.ex ” AtertagetSocEk_2008.xIs” eller ndgot liknande.
Sedan skall vi fora det som har fordndrats under aret. Detta handlar
framfor allt om en eller flera av foljande forandringar:

1. Sammansattningen pa gruppen i verksamheten
2. Interna bokslutet har dndrats pa intakts eller kostnadssidan.

3 Priser har forandrats.

Lat oss anta att vi har forandringar fran foregaende ar i de tva forsta
punkterna.
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e Gruppen sammansattning har forandrats — man har enbart kvinnor.
Det har nu varit 10 yngre och 10 aldre kvinnor i verksamheten.

e Arbetsformedlingen drar sig ur de direkta dtagandena

e Intikterna fran bygg- och transporttjanster minskar med 150.000 kr
medan service 6kar med 250.000 kr, en nettookning med 100.000 kr

Hur hanterar vi detta i kalkylen? Lat oss ta en sak i taget.

Gruppens sammansattning forde vi, i kalkylen, in pa arket BoksIMellan
dar kostnaderna per individ multiplicerades upp till att omfatta hela
verksamheten. Vi dndrar sammanséttningen i cellerna % till A8. Vi ser
nu att Arbetsférmedlingens tidigare uteblivna kostnader nu férsvinner
med de unga mannen och att de 111.944 kr for de tva dldre kvinnorna
hos Forsakringskassan nu blivit till 559.720 kr for de 10.

| A | B C D E |
Buisl
2]
3 |Innan
L4 Arbetsfirmedling  FarsdknngskaKommunen |
5 0 Man Lng ] 0 0
b | 0 Man Aldre ] il ]
N7 10| Kvinna Ung 0 l 900000
B 10 Kyinna Ald 0 559720 2080000
| 9 | 20 Summa 0 559720 2980000

Forandringarnaiverksamhetensintikter gor vi pa arket Verksambeten. Det
ser ut pa foljande sitt. Arbetsformedlingen har nu inga direkta kostnader
for Atertaget. Verksamhetens egna intikter har 6kat med 100.000 kr till
625.000 kr och vinsten har gatt ned med 100.000 kr vilket ar skillnaden
mellan vad Arbetsformedlingen tidigare bidrog med (200.000 kr) och de
okade intikterna pa 100.000 kr.

| A B c [ o T 1

l 1

2]
3
4 |intakter Cpoet Dot Summa
5 |Arbetsfarmedling 1] 1]
6 |Firsaknngskassan 0 0 1]
7 |Kommunen 500000 125000 B25000
8 |Landstinget 0 [1] 0
9 |Rattsvasendet 500 000 500 000
10 [Owriga 0 0 0
11 |Marknad 625 000 625 000
12 | Summa inddkler TH25000| 125000( 7 750 000
13
14 | Kostnader Chopet Dot Summa
15 [Liner 1377 000 1377 000
16 [Lokaler 250 000] 100 000] 350000
17 Ifnlrig1 75 000 25 000 100 Do0
18 | Sumine Kostnader T 702000 725000 7 82F 000
19
20 | Vinst -FF 000 =77 000
"
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Eftersom vi inte dndrar nagot i BasData eller de individuella scenarierna
sa behover vi inte uppdatera Pivottabellerna pa arket Aktorer Kedjor. Vi
kan ga direkt till bokslutet och se vad som hint.

Det interna bokslutet ser nu ut si har:

Ebetnug b odbnidie Soh o ilhe
Brbpmidaredig Fertlnegd adan Emmere _arciibrge e e s | Btp el
el adtnd el Nadmad | el Vadingd Wi i | Bedar costisd | Bemi oging | els K- 2t
EuseiciSmedieg |: o
F fanitimgrin wrem
Wcmrmran [ [Fs]
L whrget
Flbte d ssnadar 0 e
Chrigs
aprbge ernnn| K
. . o ..
och det Socioekonomiska sd har
Zaninlhotrisht Dol diet
R ot Fay Liirget v R — [rer— [y Chaigs Brptige Tocsh
B Kosead [ e T e I sedasd  PiBS  KSeRE Bl Kemnd el odEad | neli Vodi s

P R [} X1 3 o | [T [l ¥ [ [} o [ o [ A=
Foezthingei sz [ i (T o o [ 1 [ ] [ [0 [ [0 ol mmare o
¥ omiranes [] 3 3 CEET L 121 R ] [ [l [] [ [ T o] Jem ] L
L et [} [3 3 L I ] 2y Win 008 [] [] £l ] £l FIIEEEEE T
T ] [ C | o [ o [ = ) T a|_ rrro &
Burga [] 5 :i ii [] ] o [] [] [ [] E) |
Asenvigen [} 5 [ [ [l 5 [ [} [ al & [T
Tarvma ] Erd o a7 n' T T FrE I T o ol resam) 1T (R LT
wat AR [ FT Lo ™ 53 N T [ . PR
Vil s il WA B T __wwy i [ CE

I tabellen nedan kan vi se enbart pa skillnaderna mellan boksluten.

Summa Vinst
Da Nu Diff Da Nu Diff
Arbetsférmediing Intakt 620 000 0| -620000
Kostnad 1746 777| 526 667|-1220 111| |-1 126 777| -526 667 | 600 111
Forsakringskassan Intakt 181 277 559720| 378 443
Kostnad 34 667 0 -34 667 146611 | 559720 | 413 109
Kommunen Intakt 2 637 667| 2980 000| 342 333
Kostnad 1512 000f 940 000] -572000| |1 125667|2 040 000| 914 333
Landstinget Intakt 827 367] 1248 333| 420 967
Kostnad 166 767] 501 000| 334 233| | 660600 | 747 333 | 86 733
Rattsvasendet Intakt 1237 833] 222 000|-1015833
Kostnad 707 200] 623 333 -83 867| | 530633 | -401 333 | -931 967
Ovriga Intakt 1 050 000 0/ -1 050 000
Kostnad 0 0 0[ | 1050 000 0 -1.050 000
Atertaget Intakt 1850 000] 1 750 000| -100 000
Kostnad 1827 000{ 1 827 000 0 23 000 -77 000 | -100 000
Totalt Intakt 8 404 144| 6 760 053| -1 644 091
Kostnad 5994 411] 4 418 000| -1 576 411| | 2 409 733| 2 342 053| -67 680

Arbetsformedlingens forlust har halverats. Vinsterna i Rattsvasendet och
bland Ovriga har minskat med ca 2 Mkr. Detta beror pa att det framfor
allt &r mannen som 4r aktuella hos dessa aktorer. Rittsvasendet gar nu
med 400.000 kr i forlust.

Vi skall inte fortsdtta med att analysera skillnader i denna helt fiktiva
kalkyl. Den viktiga poangen med denna uppdatering ar att den tar hogst
fem minuter att gora. Forsta gingen man gor ett Socioekonomiskt bokslut

gOr man en investering.
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10.20 Nagra slutord

Den kalkylmodell vi i detta kapitel har skapat i Excel, 4ar egentligen ett
enkelt satt att strukturera och forenkla arbete med ett Socioekonomiskt

bokslut.

Detdrenihogsta grad automatiserad kalkylmodell, vilket framgar av den
obetydliga arbetsinsatsen for att uppdatera kalkylen med ett nytt ar.

Man behover inte gora kalkylen i Excel eller ens med dator, men det
underlattar. Om det vi har gatt igenom i detta kapitel kdnns alltfor be-
tungande — ta hjilp av ndgon som tycker att Excel ar enkelt. Lagg inte
ned for mycket jobb med att forsoka bli kompis med Excel. Lat de som
redan 4r det skota om den delen och koncentrera de egna resurserna pa
att lagga upp och tolka bokslutet. Det ar trots allt sjalva poangen med
arbetet.
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11 Nagra ord pa vagen

Vi har nu gatt igenom arbetet bakom och resultatet fran ett Socio-
ekonomiskt bokslut. Vi har gjort det pa flera olika satt. Det kan ha ver-
kat komplicerat och omstiandligt, men ar i grund och botten ett enkelt
angreppssatt pa fragor som annars blir onodigt komplicerade.

Om du efter denna genomgang vill fortsitta att arbeta med Socio-
ekonomiska bokslut sa tankt pa att:

1) Borja enkelt och bygg pa komplexiteten dir det behovs.
2) Ligg alltid i underkant med mingder och priser.

3) Se till att referensgrupperna ar med pa beskrivningar av malgrupp
och verksamhet.

4) Havda inte att kalkylen ar exakt.

5) Rdkna om och variera antaganden for att prova kanslighet for
enskilda poster.

6) Riakna fram reala och finansiella kostnader — dven om de inte
presenteras.

7) Forklara resultaten sa att lasare och uppdragsgivare forstar det
Socioekonomiska synsittet.

Lycka till!
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Fyra raknesatt och ett bokslut

Sociala foretag har visat sig kunna bidra till fler arbetstillfallen
och en hojd livskvalitet for personer i grupper som har svart

att etablera sig pa arbetsmarknaden. Nutek har under perioden
2004-07 bedrivit ett utvecklingsarbete inom Equal-projektet
NTG Socialt foretagande vidgar arbetsmarknaden for att tydlig-
gora det sociala foretagandets forutsattningar och hur en tillvaxt

kan framjas.

Som en del av det arbetet har en metod for utvidgad samhalls-
ekonomisk analys av verksamheterna utarbetats och provats

av tva nationalekonomer, socioekonomiska bokslut. Resultaten
av de genomférda boksluten har publicerats i rapporterna Ur
samhillets perspektiv — En introduktion till Socioekonomiska
bokslut, Info 121-2006 och Ur samhallets perspektiv — Samman-
fattning av rapport om Socioekonomiska bokslut for Vigen ut!
kooperativen och Basta Arbetskooperativ, Info 111-2006.

Savil resultaten som visar pa betydande ekonomiska vinster for
samhillet och metoden for att genomfora boksluten har ront
stort intresse. Genom denna rapport Fyra raknesitt och ett bok-
slut — handbok i Socioekonomiskt bokslut” vill vi bidra till att
sprida ett verktyg som kan ge myndigheter nya beslutsunderlag
och sociala foretag och liknande verksamheter mojlighet att satta

siffror pa sin verksambhet.

Nutek stirker naringslivet i bela Sverige genom att bidra till
fler nya foretag, fler vixande foretag och fler starka regioner.

Verket for néringslivsutveckling

08-681 91 o0
www.nutek.se
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