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SITUATIONEN

1 SEPTEMBER 2014 FASTSTALLER HOVRATTEN DOMEN MOT LEDAREN FOR DET SA KALLADE
SODERTALTENATVERKET. SLUTPUNKTEN PA EN LANG PROCESS SOM INLEDDES MANGA AR TIDIGARE.

Sédertilje var di inte bara en stad drabbad av tra-
ditionell, vilkind, vildsbetingad och organiserad
kriminalitet. Man var dessutom utsatt for ett antal
andra mer sofistikerade kriminella attacker, som i
flertalet fall handlade om ekonomiska angrepp pa de
offentliga vilfardsystemen. Attacker ibland utférda
av personer anstillda inom eller med fortroende-
stdllning i dessa system. Dirmed kan man beskriva
situationen som mafhaliknande, dir de offentliga
organisationerna pa flera olika nivier var infiltrerade
av kriminella element och den lojalitet och tillit som
den svenska modellen bygger pa var allvarligt hotad.
Man skulle kunna beskriva detta som en systemho-
tande verksambhet.

Vid sidan av den uppenbara vildsinriktade synliga
gingliknande kriminaliteten hade vi en omfattande
ekonomisk brottslighet, som bade direkt och indi-
rekt invaderat de offentliga systemen och plundrat
dem pi tillgdngar. Det spanner Gver samhillets
olika aspekter och de har alla en gemensam nidmna-
re; jakten pé pengar.

Sammanfattningsvis fir vi en problembild som ér
multidimensionell — allt fran traditionell grov valds-
brottslighet till sofistikerad ekonomisk brottslighet.
Utmaningar inom ett stort antal olika samhills-
omriden, allt frin utpressning av niringslivet, frsak-
ringsbedrigerier, enkla gatubrott med vildsinslag till
sofistikerade ekonomiska uppligg inom skatteomré-
det. Enstaka kortvariga spontana hindelser som per-
sonrdn till langvariga och systematiska uppligg i form
av parallella rittssystem och finansiella system. Brotts-
lighet som riktar sig mot allt frin enskilda minniskor
till systematiska attacker mot hela var vélfirdsstruktur.
Vi sammanfattar bilden i figuren nedan.
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FYRA SPAR OCH TRE TIDSPERSPEKTIV

FOR ATT HANTERA DETTA SKAPADES EN GRANSOVERSKRIDANDE STRATEGISK LEDNING SOM
INLEDDE SITT ARBETE MED ATT TA FRAM EN GEMENSAM LAGESBILD.

I den gemensamma ligesbild man tog fram, fann man
timligen omgéiende att de problem man brottades
med inte enbart bestod av ett antal manifesta symp-
tom och fenomen. Man sig ocksa att de berodde pi
underliggande, bakomliggande och djupare orsaker.
Skulle man lyckas lingsiktigt handlade det om att
komma at dessa orsaker och dessutom orsakernas
orsaker.

Man konstaterade ocksi att detta var ett mingdi-
mensionellt problem som hade sina orsaker inom
olika samhillsfilt och att det fanns en stark sam-
verkan mellan dessa omraden. Orsaker inom ett
omride ledde ofta till konsekvenser inom andra.
Misslyckad skolging skapade en rekryteringsbas
for kriminella ging. Ett misslyckande inom arbets-
marknadspolitiken ledde till brist pa férebilder och
rollmodeller f6r de unga och péaverkade pi sa sitt i
nista steg skolresultaten.

I den analys som gjordes fann man att det var fyra
olika omraden som man behévde tackla. Den forsta
och mest uppenbara var brottsligheten i alla dess
dimensioner. Bade akut — f6r att f4 stopp pa véildet —
och mer langsiktigt.

Vidare insig man att man beh6vde gora nagot kring
bostadssituationen i de utsatta omridena. Man

inledde detta genom att i stadsdelen Hovsjo skapa ett
helt nytt bolag — Telge Hovsjo — inom ramen {6r den
kommunala Telgekoncernen. Ett bostadsbolag med
de boende i omridet i majoritet i styrelsen och en vd
med helt annan bakgrund én traditionell bostadsfor-
valtning. Bolaget fick i sina dgardirektiv uppdraget att
arbeta med de sociala fragorna i Hovsjo.

Det tredje spiret handlade om arbetsmarknadsfragor-
na dir man upplevde ett sorts organisatoriskt mel-
lanrum mellan kommunens och arbetsférmedlingens
uppdrag och oférméga att 16sa uppgiften. For att
hantera detta skapades nya organisatoriska 16sning-
ar i form av samagda bolag mellan den kommunala
Telgekoncernen och det privata niringslivet.

Slutligen gjorde man en omfattande satsning pa
skolan och skapade en sorts skyddad zon kring skolan
trots kommunens i 6vrigt mycket besvirliga ekonomi.
Detta har haft till f6ljd en systematisk och konse-
kvent héjning av skolresultaten under sju av de atta
senaste dren.

Satsningen pa fyra parallella spar blev ett tydligt
uttryck f6r det behov av grinsoverskridande 16sningar
som krivdes for att hantera situationen men ocksi ett
starkt behov av samverkan kring dessa fragor och en
fungerande strategisk ledning f6r denna samverkan.
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TAKTISKT
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SKOLA
ARBETE

FIXA PRAKTIKPLATSER

Men man blev ocksi klar 6ver att detta inte handla-
de om en "quick fix”. Visserligen fanns en del akuta
atgirder att gora, som att fa stopp pa vildet och olika
skjutningar, men dirutéver handlade det om att
lingsiktigt eliminera jordménen for den kriminalitet
som vixt fram. I skolan handlade det pa kort sikt om
att fi lugn och arbetsro, fa tillbaka hemmasittarna
m.m. och pa lite lingre sikt om att hoja skolresultaten
och pa riktigt ling sikt hitta en tydligare samhillsfor-
mande roll for skolan.

For polisen handlade det pa samma vis om att kort-
siktigt fi stopp pa vildet, pi lite lingre sikt bromsa/
hindra rekryteringen av unga till ett kriminellt liv.
Men lingsiktigt handlade det om att bygga f6rtro-
ende och tillit till samhillet i allmidnhet och polisen
i synnerhet. Man jobbade mycket med tankar om
transparens och synlighet for att uppritta fortroende
och dialog med medborgarna. Man var ytterst tydlig
med att utan samverkan med de boende skulle man

pa ling sikt aldrig kunna 16sa sitt uppdrag.

FORHINDRA REKRYTERING
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BLANDA BEFOLKNINGEN
KLARA SLUTBETYGEN

DISKRIMINERINGEN

Inom bostads- och arbetsmarknadsfrigorna handlade
det pa samma vis om att 16sa kortsiktiga problem pa
ett sidant sitt att man skapade forutsittningar f6r

de lingsiktiga malen. Rusta upp Hovsjo fysiskt och
socialt och samtidigt socialt medvetet planera for ny-
byggnationer f6r hela staden. Det kom att handla om
att samtidigt arbeta utifran flera olika tidshorisonter.



EFFEKTERNA

1 SODERTALTE HAR MAN GTORT EN MANGD OLIKA SAKER FOR ATT BRYTA DET DESTRUKTIVA
MONSTER SOM VAXT FRAM UNDER EN LANG FOLJD AV AR.

Man har arbetat bade situationellt och socialt preven-
tivt. Man har jobbat pa vilfirdssamhallets verkstads-
golv samtidigt med att jobba i berérda organisationers
hogsta skikt. Skulle man finga det med négra stick-
ord blir det multidimensionellt, grinséverskridande
och uthalligt eller kanske dnnu hellre ett stindigt
bade-och-perspektiv.

Ur det rittsliga perspektivet har man pétagligt
minskat det 6ppna vildet, 19 unga mén inom det som
kallats Sodertiljenitverket har lagforts, i vassa fall
med mycket langa straff. Man har inom ramen {or
den mer sofistikerade brottligheten lagfort personer
inom assistanshédrvan, kyrkohirvan, hemtjinsthar-
van. Man har stingt ner ett vaxlingskontor kopplat
till brottslighetens ekonomiska del, och man har
lyckats bryta delar av den tystnadskultur som lett till
svarigheten att f4 minniskor att vittna. Bilbrinder
och stenkastning mot bliljusfordon liksom bussar har
reducerats. Tryggheten i staden har okat betydligt.

Hovsjoésatsningen blev langvarig och framgéngsrik.
Tryggheten i omridet 6kade markant samtidigt som
omrédet snyggades upp. Kundnéjdheten bland de
boende gick frin en niva som var bland de ligsta i
landet till ndgonstans mitt pd skalan.
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Den satsning man gjorde pé skolan har lett till bety-
dande framgangar. Under sju av de senaste atta dren
har betygen stigit trots en utomordentligt omfattande
tillstrémning av nyanlinda elever, en kombination av

flyktingvigen 2015-2016 och EBO-lagen.

Arbetslosheten har sjunkit och f6rsorjningsstodet
minskat, trots den enorma tillstrémningen av nyanlan-
da 2015-2016. D4 vi intervjuat ett stort antal personer i
samband med denna studie betonar alla att situationen
har forbittrats avsevirt under de dr som gitt sedan den
stora satsningen inleddes. Samtidigt som man gér det-
ta markerar i princip alla att man inte dr klar 4n och att
mycket dterstar. Man markerar ocksi att nyckeln till
framgéing har varit en uthillig samverkan mellan olika
aktdrer och att de olika resultaten skapat en mingd
gynnsamma synergieffekter. Man ger draghjilp at
varandra i de olika spar dir man arbetat. Bittre skolre-
sultat leder till att rekryteringsbasen for de kriminella
giangen minskar. Firre brinder 6kar tryggheten, okad
trygghet leder till bittre psykisk hilsa. En huvud-
nyckel till forstielse av denna framgang dr att man
under lang tid lyckats skapa nigon form av strategisk
samverkansledning som lingsiktigt och i samf6rstind
dragit 4t samma hall.
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VAD LEDDE TILL FRAMGANG?

INSATSERNA

Da det giller de insatser som behover goras i utsatta
omréden ir den generella bilden att det avgérande
INTE ir exakt vilken insats som gors, utan kombi-
nationen och mingden av insatser for att i effekt. Vi
har sett att fyra typer av krav maste vara uppfyllda f6r
att man ska lyckas.

Forst och frimst handlar det om att géra mycket.
Mingden och volymen av insatser ir betydelsefull.
De maste vara sa manga och av sidan omfattning

att man uppndr en sorts kritisk massa som skapar
forutsittningar for en sjilvgenererande process. De
bor ocksa ha en viss geografisk koncentration sa att
det gor ett patagligt och synligt avtryck i den dagliga

tillvaron for minniskor.

Direfter dr det viktigt att man gor det tillsammans och
synkroniserat frin olika aktorers sida, sa att man skapar
mojligheter till positiva synergieffekter. Hir giller i hog-
sta grad att ensam inte dr stark. Det handlar ocksi om
att skapa delaktighet si att man arbetar med de boende
och inte enbart arbetar for dem. En kombination av
nerifrin kommande och uppifrin kommande insatser.
Ytterst handlar det om att bygga socialt kapital.

Den tredje faktorn ir att man gor insatserna under
ling tid. Man bor snarare tinka decennier 4dn ar. Och
alltid minst tva mandatperioder. Dessa processer tar
tid — ofta lang tid. Uthalligheten masta vara bety-
dande eftersom effekterna uppstir med en viss, ofta
betydande, fordréjning, och nu ser vi tydliga tecken
pa framgang. Det innebdr naturligtvis att man maste
ha ett socialt investeringsperspektiv kring fragorna.

Den fjirde faktorn dr att arbeta grinsoverskridan-

de och i flera olika dimensioner — allt frin hirda
infrastrukturinsatser till mer socialt klimatskapande
dtgirder. Man maste involvera den offentliga sektorns
alla delar och med sjilvklarhet involvera den privata
sektorn liksom i hogsta grad civilsamhillet. Mang-
fald dr ett viktigt stickord.

KROKA ARM, VARA MODIG OCH BYGGA TILLIT

En av framgangsnycklarna i Sédertilje har varit
framvixten och skapandet av en strategisk samver-
kansledning. En ledning kring dessa frigor pa absolut
hogsta nivé i de berérda organisationerna, inte minst
inom polis och kommun.

Ytterligare en faktor som i princip alla intervjuade
personer har gett uttryck for dr vikten av den samver-

kansledning som byggdes upp och som priglades av
oppenbhet, tillitsbygge och transparens. En nyckel-
aktor har pratat om de manga métenas metod. En
grundférutsittning for att bygga tillit. Denna tillit
har, som en annan intervjuperson sa, skapat en sorts
tillitssynergi — i spiren av fértroendet uppstar nya,
mer prestigefria moten och samarbetsformer. Foljden
av att man litar pd varandra. Tilliten skulle kunna ses
som det pedagogiska brickjirn man anvint sig av for
att komma vidare i arbetet.

Att driva den hir typen av processer innebir att

man som beslutsfattare ging pa ging tvingas préva
grinserna for det mojliga. Ja, rentav tinja pi dessa
grianser. Man maste prova helt nya losningar, helt nya
tankar. I Sédertilje var man modig kring mycket.
Man var modig nog som politiker att beritta hur illa
stillt det var, med allt frin den kommunala ekonomin
till infiltrationen av kriminella element. Man tog
fighten att driva genom forindringar kring LOV-re-
formen trots kraftigt motstind. Fran polisens sida tog
man ging pa ging risker genom att vara transparent
och 6ppen kring sidant som vanligtvis omgirdas av
sekretess — allt for att bygga tillit med andra aktorer.
Flera aktorer provade grinserna for olika regelverk.
Detta mod har haft stor — for att inte siiga avgérande
— betydelse f6r att man lyckats i sitt arbete.

SUMMAN AV KARDEMUMMAN

Lit oss i punktform sammanfatta vad som lag bakom
framgangen.

® Att man krokade arm med varandra och skapade
en stabil och strategisk ledningsfunktion fér sam-
verkan med tydliga mandat och tydligt uppdrag.

@ Att man anvinde sig av pedagogiska brickjirn for att
skapa och bygga relationer och tillit till varandra.

@ Att man valde en bida benens strategi genom att
bade agera kort- och langsiktigt, bide preventivt
och repressivt, bade polisirt och socialt, bade
social och situationell prevention.

@ Att man valde en sorts inverterad push-pull-strate-
gi eller moroten och piskan, pa ett nytt sitt genom
att bade gora kriminalitet svirt och olénsamt
samtidigt som man skapade alternativ.

© Att man valde att bygga en stark kirna av samfor-
stind, tillit och fortroende som basen for arbetet.



ORTEN BORTOM VALDET -
EN VAGBESKRIVNING OCH FARDPLAN

VI AVSLUTAR DENNA SAMMANFATTNING AV VAR RAPPORT MED ATT | PUNKTFORM VISA EN
FARDPLAN ELLER VAGBESKRIVNING FOR ATT PA KORT OCH LANG SIKT BRYTA DET DESTRUKTIVA

MONSTRET | UTSATTA OMRADEN.

ATT AGERA NU - EN AKUTLADA MOT VALDET

Pi kort sikt dr det tva saker som édr angeldgna att
gora. Det ena dr att stoppa det akuta vildet och

dess nirmast liggande orsaker. Det andra — kanske
dn viktigare — dr att atererévra det offentliga rum-
met i Orten (just denna del kommer att belysas i en
kommande rapport). Det offentliga rum de kriminel-
la erdvrat for sina syften och som skapar otrygghet
bland boende och medborgare. Detta dr insatser som
ir mojliga att genomfora, som ger tydliga och synliga
effekter och som inte dr sirskilt kostsamma att gora
och kan delas in i nigra tydliga och i huvudsak vil-
kinda kategorier.

@ Inkapacitera de som begér brott, dels genom
polisinsatser men framférallt genom att mot yngre

foérovare anvinda socialtjidnstlagens tvingsmedel
mera offensivt och aktivt. Ett insatspaket som
kriver nira och intensivt samt lokalt samarbete
mellan polis och kommunen liksom tydliga
politiska beslut i kommunen kring socialtjinstens
roll och metoder.

Mobilisera civilsamhillet. Det finns idag ett antal
vilkinda och — nir det dr som bdst — fungerande
verksamheter f6r att reducera de akuta utbrotten
av vild; trygghetvandringar, Farsor och morsor pa
stan, Lugna Gatan, férildranitverk m.fl. Utnyttja
dem i storre omfattning, men integrera dem bittre
i det storre sammanhanget.

Minska basen for den gingkriminella virlden pa
tre olika sitt. Forsvara rekryteringen till géngen,



bl.a. genom att géra de sociala insatsgruppernas
arbete mera offensivt och effektivt. Underlitta
avhopp fran ging. Ha en aktiv, proaktiv och
offensiv modell frin frimst socialtjinstens sida
att i samarbete med kriminalvirden mota de som
slipps ut fran fingelse for att reducera dterfallen.

© G4 pé pengarna och gor det svart och olonsamt
att bedriva kriminell verksamhet och leva i
en kriminell livsstil. Hir kan man beroende
pa sammanhang anvinda sig av kronofogde,
forsikringskassa, miljo- och hilsovardslagarna,
utskinkningstillstind, tillstindsgivning,
uppfoljning och sanktioner, skatteverket,
ekobrottsmyndigheten m.m. Vitesforeliggande
kan vara kraftfulla och snabbt verkande insatser.

@ Anvind konventionella situationspreventionella
insatser for att forsvara brottsligheten med allt
frin lokalt baserade viktare, kameradvervakning,
belysning, klippa ner viss vegetation, dtererévra
offentliga triffpunkter som fritidsgirdar och
bibliotek. Aktiva insatser frin det offentliga som
filtare och trygghetsvirdar.

© Genomfor dven positiva insatser som ger de
unga alternativ till en destruktiv livsstil sisom
fritidsverksamheter, nattvandringar, nitverk bland
mammorna, nattbio, spontanfotboll, lixhjilp,
samverkan pd bred front med civilsamhillet.

Denna typ av insatser dr ocksa tydliga och konkreta.
De inger de boende en kinsla av att vara sedda, vara

viktiga, att deras trygghet dr betydelsefull samtidigt

som det skapar faktisk trygghet. Men det dr ocksa
symboliska handlingar som markerar samhillets brist
pa tolerans for detta vald, samtidigt som det gor det
kriminella livet svirt, besvirligt och mindre 16nsamt.

Mycket av detta gors redan idag men ofta for lite, for
kortvarigt och framforallt med for lite samverkan
mellan olika aktdrer och utan att de synkroniseras.
Detta dr inte och kan inte enbart vara en friga for
polisen. Vildet i Orten dr en gemensam samhills-
utmaning. Det handlar om en mer offensiv roll for
socialtjdnsten och andra aktorer.

Detta kriver i hog grad en bred och fortroendefull
samverkan mellan minga olika aktérer. Nya ar-
betskonstellationer samt en vilja, 6nskan och férmiga
att passera organisationsgrinser. En sidan konkret
operativ samverkan kan och bor sjosittas omedelbart.
Inom i stort sett alla omridden ovan finns det idag
erfarenhet av vad som fungerar. Enda hindret ir att
ett antal nyckelaktorer méste ha modet och viljan att
ta ett antal beslut for att komma iging, gemensamt
och synkroniserat. Kunskapen finns.

ATT AGERA LANGSIKTIGT - ATT FOREBYGGA VALDET

Dessa insatser fyller i grunden — dven om de ir oer-
hort framgangsrika — ingen annan funktion dn att fi
stopp pé de mest akuta symptomen. De angriper inte
de underliggande orsakerna. De utgér i bista fall de
forsta stegen pd en mycket lingsiktig och komplex
process som berdr ett flertal aktorer i samhillet. For
att angripa detta behovs ett instrument eller ett verk-




tyg — nagon som kan driva detta. Man behéver skapa
en strategisk samverkansledningsgrupp som fir eller
tar sig an detta uppdrag. Eller som néigon sa: "For att
bekdmpa nitverk krévs att man skapar nitverk”.

Det har genom 4ren skapats ett stort antal samver-
kansgrupper. De allra flesta har stannat kvar pa det
vi lite slarvigt kallat kaffe och mazarinnivin. En
16st sammansatt grupp som triffas sporadiskt, utan
egentligt syfte och utan mandat for att lira kiinna
varandra och byta information. Det dr bra, men
ricker inte. Det vi pratar om hir dr nagot helt annat.
En samverkansledningsgrupp pi riktigt. Och vad

menar vi med det?

UPPDRAG

Forst och frimst pratar vi om en grupp som har, tar
sig eller fir i uppdrag att 6ka tryggheten i omri-

det (kommunen, stadsdelen, bostadsomradet) eller
kanske dnnu hellre bygga och skapa social hallbarhet
och socialt kapital. Tillit och relationer — det kitt som
haller samman vart samhille. Ett lingsiktigt uppdrag
med ett struktur- och systempéverkande perspektiv.

SAMMANSATTNING OCH BEMANNING

En sddan grupp maste besti av ett stort antal aktorer,
ofta med négon eller nagra nyckelaktorer i centrum.
De mest uppenbara dr kommunen och polisen. Med
kommunen menar vi inte bara socialtjinsten utan
skola, kultur och fritid, arbetsmarknadsfrigor liksom
stadsbyggnad och andra harda forvaltningar. Dessut-
om har landstinget en viktig roll liksom ménga stat-
liga aktorer. Vid sidan av detta har fastighetsigarna
— bide som hyresvirdar och dgare av centrumfastig-
heter — en central roll liksom det privata niringslivet
och inte minst civilsamhaillet.

Erfarenheten sidger att nigon mésta ha eller ta sig
mandat att driva detta och ta pa sig ledartréjan. Ofta
kan det vara kommunen, men ibland polisen, det
beror pi situationen och omstindigheterna.

De personer som sitter i denna grupp méste vara
personer med betydande mandat. Ofta de hogsta che-
ferna, kommunstyrelsens ordférande eller kommun-
direktdren, liksom den lokala polisomrideschefen.
Och, vilket ir viktigt, detta ir inte delegerbart, eller
utbytbart. Tvirtom bygger en fungerande ledning av
detta slag pa ett starkt engagemang och en kontinu-
itet dir man bygger — ofta pi ett personligt plan —
relationer, fortroende och tillit till varandra och da ar
man inte utbytbar.

VAD GOR MAN?

En grupp av detta slag behover gora nigra olika saker
tor att kunna lyckas.

©® Gemensam kartldggning av nuliget
® Gemensam milbild av vad man vill uppni

® Gemensamt gora en roll- och arbetsférdelning —
vem gor vad

® Gemensamt uppritta en tids- och handlingsplan

©® Gemensamt integrera de kortsiktiga insatserna i
den langsiktiga planen

® Vid behov skapa gemensamma resurser for
att gora detta

® Gemensamt folja upp effekterna av det man gor

Nyckelordet i allt detta dr naturligtvis ordet gemen-
samt, att man genomldper en gemensam process
kring dessa fragor. Detta bor ske inom ett flertal olika
omriden. Erfarenheten sdger att minst dessa fyra spar
behover vara med i ett sidant arbete.

® Trygghet och sikerhet — rittssparet

® Skola, forskola m.m. — utbildningsspéret

® Arbete och forskning — arbetsmarknadssparet
@ Bostider och boende - bostadssparet

Detta behover goras i tre olika tidsperspektiv.

® Kort sikt: 1-3 ar £6r de mest akuta frigorna

® Medelling sikt: 2-5 ar f6r att skapa f6rindring

kring de mest angeldgna frigorna

® Lang sikt: 5-15 ar f6r att hantera
overgripande strukturfragor

HUR SKA MAN ARBETA?

Den erfarenhet som finns sager att nyckeln till fram-
ging i denna form av arbete bygger pi att man lyckas
skapa 6ppenhet, tillit och fértroendefulla relationer
mellan de olika berérda parterna. For att lyckas med
detta krivs att man vigar slippa pi prestige och
stuprorstinkande. Tillitsbygget dr centralt. Detta
forutsitter att man 4r beredd att investera tid i denna
process. Tillit 4r nigot som byggs 6ver tid tillsam-
mans med andra minniskor och manifesteras mer i
handling istillet for prat.



Strategiska samverkansledningsgrupper av detta slag
utsitts f6r manga olika frestelser. En av dessa ir att
stindigt 16sa akuta problem, slicka brinder och griva
ner sig i detaljer. Dels for att det ir sa mycket littare
och dels dirfor att det ger en kinsla av att gora nytta.
MEN detta ir en filla. Jobbar man pa detta vis siger
all erfarenhet att man kommer att fastna i de korta,
akuta fragorna och tappa de linga stora frigorna.

Losningen dr att ocksa ha nigon form av operativ
ledningsgrupp med just detta uppdrag; att triffas
oftare, ha koll pa vad som hinder och 4r aktuellt samt
fatta operativa beslut om akuta insatser for att redu-
cera risken for vald, oro och otrygghet. Allt fran att
omfordela placeringen av filtarna en helg, via ned-
klippning av hickar som méjliggér droghandel till
polisingripanden mot aktuella "hotspots”. En grupp
med god kunskap om det dagsaktuella liget, som
triaffas frekvent, har relevanta beslutsmandat, som
kinner tillit f6r varandra och som kan reagera snabbt
och samfillt infor akuta hindelser. Den strategiska
ledningens operativa ben.

GA MED BADA BENEN

Det krivs alltsa insatser bade pé kort och ling sikt for
att bryta monstret i utsatta omréiden. I valet mellan
det ena och det andra méste man vilja bida. Arbeta
med att 16sa kortsiktiga problem si att de lingsiktiga

malen stods. Man skulle kunna siga att det korta
operativa milet dr att reducera otryggheten och det
linga strategiska milet ir att skapa trygghet, social
hallbarhet och bygga socialt kapital.

Bade preventivt och repressivt, bide med situationell
och social prevention, bdde mjuka insatser och harda.
De korta insatsernas syfte dr vid sidan av att just 16sa
akuta problem ocksi att dtererévra medborgarnas
fortroende for att dirmed lingsiktigt bygga tillit och
socialt kapital. Det dr i de linga insatserna vi tinker
pa hur stadsbyggnaden ska planeras, hur skolan blir en
likvirdig skola och 4ter en ging ska hamna mitt i byn
och hur det ska skapas arbete it alla. Alla delar som
skapar ett social hallbart samhille. Det dr ddrfor vi
miste gi med bida benen. Det ir forst da vi kommer
bortom ropen pa fler poliser och som vi kan skonja
konturerna av det goda samhille vi alla strivar efter.






Detta ir en ssmmanfattning av rapporten Vi kan om vi vigar, som handlar om
hur man lyckats bryta ett destruktivt ménster kring utanférskap, kriminalitet
och vild i Sédertilje.

Den utgér den fjirde i en serie rapporter om utsatta omriden i landet.
Rapporterna hittas pd www.socioekonomi.se eller www.seeab.se
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